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Kirmizi ette soruna Italyan irk
cozumu

Kirmizi ete talebin her gecen yil artarak 2 milyon tona ulastigina dikkat
ceken Torunoglu Tohumculuk Yonetim Kurulu Bagkani, Vet. Hek. Cengiz

Torun, agigin kapatiimasi igin dunyanin en fazla et veren irkindan
faydalanilmasi gerektigi soyledi.

e SSOTRISE O

Ziya IPEK

Turkiye’'deki buylkbas hayvan sayisi 2022 yih verilerine goére 17 milyona ulasti. Son
20 yilda, hayvan sayisinda yuzde 70’ler dizeyine varan artis yasanirken, 2011’den
2022’ye kadar gecgen 11 yilda ortalama sigir karkas agirigi 250 kg’dan 290 kg
seviyesine giktl.

Tarim ve hayvancilik Ulkesi olan Turkiye, tum bu artiglara ragmen 2018'den 2022
yilina kadar gegen 5 yilda toplam 75 bin 339 ton kirmizi et ithal etti. Kirmizi ete olan
talebin her yil arttigini, gegen yil bu rakamin 2 milyon tona yukseldigini animsatan
Torunoglu Tohumculuk Yénetim Kurulu Bagkani, Vet. Hek. Cengiz Torun,
Tarkiye’'deki kirmizi et agiginin kapatilmasi igin diinyanin en fazla et veren sigir
irkindan faydalaniimasi gerektigi sdyledi.

2000 yilinda Agri Eleskirt'te 50 bin dolarlik bir projeyle italyan Anaborapi Piemontese
etci irk suni tohumlama projesini hayata gecirerek, o gunun kosullarinda buyuk basari
sagladiklarini animsatan Torun, “Bugun her 5 buyukbas hayvandan birine bu irkla
tohumlama yapilmasi halinde Turkiye'nin kirmizi et intiyacini 3 yilda ¢ozebiliriz. Bu



sayede daha kaliteli ve daha ucuz et tiketebiliriz. Ayrica ¢iftcimiz daha az emekle
daha fazla kazancg elde edebilir’ dedi.

“14-16 ayda 450-460 kilogram karkas et elde edilebiliyor”

Cengiz Torun, en et¢i sigir irki Anaborapi Piemontese’nin karkas et ortalamasinin
14-16 aylik bakim suresinde 450-460 kg. agirhgina erigtigini, et randimaninin yuzde
69-73 oldugunu, Turkiye’de ise bu rakama ancak bagka kultdr irklarinin 8 ay fazla
beslenerek bile ulagsamadigini bildirdi. Torun, Piomentese’nin mera ve kapali ahir
hayvanciligina uygun, buzagi kayiplarinin yok denecek kadar az ve etgi irklar iginde
2.500 litre ile en fazla sut verimi bulunan bir irk oldugunu anlatti.

“Ciftci, daha fazla verim alarak kazangh ¢ikacak”

Veteriner Hekim olarak 32 yildan bu yana “Anaborapi Piemontese” irki ile binlerce
yavru Urettigini animsatan Torun, etinin dinyanin en kaliteli kirmizi eti arasinda yer
aldigini, kolesterol bulunmayisindan dolayi da en saglikh etler sinifinda oldugunu
kaydetti.

Mevcut sigir varliginin ytizde 20’sinin bu irka ait sperma ile suni olarak tohumlanmasi
durumunda Turkiye’de et acigi olusmayacagina dikkat ¢ceken Cengiz Torun,
“‘Piemontese sigir ¢ift kaslidir, myostatin geni nedeniyle ¢ift kas sekillenmistir ve
myostatin geni dogal bir gendir. Bundan dolayi 3 yil igcinde kirmizi et Uretiminde
fazlalik yagsanacak, kirmizi et fiyatlari ucuzlayacak, vatandas da kaliteli et yiyecektir.
Ciftci, ayni orandaki yemle besledigi sigirdan daha fazla et verimi saglayacak ve
kazancli ¢cikacaktir’ diye konustu.

“Adana’da saf irka ulastik”

Firmalarinin, Piemontese Irkina ait spermalari anavatani italya’dan tedarik ettirdigini,
Anaborapi Kooperatifi'nin Piemontese irki spermalarini yavru testinden (progeni)
gegiren, 350 bin kayith sigira sahip en yetkili kurulus oldugunu ifade eden Cengiz
Torun, bu irkin boga spermalarinin azot tanklari icinde -196 santigrat derecede
dondurulmus olarak Turkiye’ye getirildigini ve suni tohumlamanin bu sartlar muhafaza
edilerek gergeklestirildigini, Adana’da bazi giftliklerde yapilan suni tohumlamanin
ardindan saf irka ulastiklarini bildirdi. Torun, boga spermasi fiyatlarinin, diger kultur
sigir irklarinin spermalarindan pahali olmadigini da anlatti.
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Turkiye, gri listeden cikmak icin
calisiyor

Tarkiye, 2021 yilinda dahil edildigi “Gri Liste’den ¢ikmaya caligiyor.
EKONOMI’nin edindigi bilgilere gére FATF’In gegen yil dile getirdigi “40
aykiriliktan sadece birinin kaldig1” yonundeki degerlendirme umutlari
artirdi.

Mehmet KAYA / ANKARA

Turkiye, siyasi, ekonomik yapisina ve sayisallagsma yonunde yaptigi yatirrmlara
ragmen, uluslararasi hukuk agisindan konumuna uygun dismeyen FATF Gri Listede
bulunuyor. 2021°de Turkiye'nin gri listeye alinmasinin ardindan hem ekonomi, hem
de hukuk cevrelerinde bu konumdan uzaklasiimasi gerektigi yonundeki gorusler
sonucu adimlar hizlandi. 2022’de saglanan ilerleme ve 2023’te teknik anlamda
Tarkiye'ye “yesil 1s1k” yakilmasinin ardindan, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, Subat 2024°’te yapilacak FATF Genel Kurulu 6ncesi, tam uyum igin
kamuoyunu harekete gecirdi. Simsek, Kasim ayinda yaptidi1 agiklamada, Mali Eylem
Gorev Gucu (FATF ) gri listesinden ¢ikis igin sadece kripto para alaninda bir
duzenleme yapmasi gerektigini vurgulamisti. FATF’in Turkiye icin bir sonraki
inceleme dénemi Aralik 2025, sonug ve karar raporu ise Haziran 2026. Son
yayinlanan raporda, Turkiye’'nin inceleme donemlerini kacirdigi ancak “adimlar

atmasinin takdirle karsilandigi” vurgulanarak yesil 11k yakildi.

Kasim ayinda Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek’in konuyu kamuoyu
gundemine tagiyarak yasal duzenleme yonunde baski olusturmasina karsilik, gegen
sure iginde ilgili duzenleme TBMM'’ye gonderilmedigi gibi, icerigine yonelik bir
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aciklama da yapilmadi. Son olarak Ocak ayi icinde yasanin TBMM’ye gonderilecegi
aciklandi.

EKONOMI'nin edindigi bilgilere gére olasi diizenleme “kripto paralarla ilgili” olarak
nitelense de gercekte 6zellikle kara para aklama ve basta teror 6rgatleri olmak Gzere
su¢ orgutlerinin finansman hareketlerinin kisittanmasi ile bu turlerden suga karismig
kisilerin mal varliklarina el konulmasini kolaylastirici dizenlemeleri igeriyor.
Tarkiye'nin bazilari uluslararasi sug 6rguti niteliginde olan yapilara yonelik baglattigi
operasyonlarin bu surece katki verecegi belirtildi.

Cikis garanti degil

Tarkiye’'nin bu duzenlemeleri yapsa da FATF’In Subat Ayinda yapacagi genel kurulda
gri listeden ¢ikisinin garanti olmadigi vurgulandi. Ayni yonde kamuoyunu hazirlayan
bir agiklama Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek tarafindan yapildi. Diger
yandan, Tuarkiye’nin 40 aykirihktan sadece birinin kaldigi yénindeki 2023’'te FATF’In
resmi raporuna giren bir teknik degerlendirmesi bulunuyor. Turkiye’nin bu
duzenlemeyi de yaparak, siyasi ve zaman olarak listeden resmi olarak ¢ikamasa da,
teknik olarak gri liste ile iligkili aykiriliklarin tamamini duzeltmis olmasi, bunun
FATF’in teknik birimlerince tescil edilmesinin Tarkiye’nin elini hem ekonomik, hem de
uluslararasi hukuk agisindan rahatlatacag belirtiliyor.

"Listeden ¢ikmak, 6nemli adim"

Gelir idaresi E. Strateji Gelistirme Daire Baskani, Yeni Ekonomi Danismanlik kurucu
ortagl Nazmi Karyagdi, FATF’in son agikladigi rapordaki olumlu havaya isaret etti.
Karyagdi su yorumu yapti: “FATF’nin 27 Ekim 2023’te gri listedeki tlkelere iligkin
olarak yayinladig1 duyuruda Turkiye’nin Eylem Planindaki sureleri gegirmis olmasina
ragmen bir husus hari¢ diger 40 Tavsiye Kararini basariyla karsiladigini acgikladi. Bu
baglamda ‘Turkiye, 6zellikle terérin finansmani riskiyle tutarli olarak terérin
finansmaniyla ilgili varliklara el koyarak, kalan tek stratejik eksikligini gidermek igin
eylem planini uygulamaya devam etmelidir.” tespitinde bulundu. Subat 2024’te
yapilacak olan FATF Genel Kurulu’'nda Turkiye’'nin gri listeden ¢ikmasi mimkin
olacak. Bu durum ulkemizin medeni dinyada hak ettigi yeri almasi anlaminda 6nemli
bir adim anlamina gelmektedir.”
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Erdogan, 2023'un dis ticaret
rakamlarini acikladi: Ihracatta rekor,
dis acik 106 milyar dolar

Cumhurbaskani Erdogan, 2023 yili dig ticaret rakamlarini agiklarken,
"2023 yili ihnracatimiz gegen yila gore yuzde 0,6 artisla 255,8 milyar dolar
olarak rekor kirdl" dedi ve yillik ithalatin yuzde 0,5 dususle 361,8 milyar
dolar oldugunu belirtti. Erdogan, 2023'te dig ticaret agiginin ise, yuzde
3,2 gerileyerek 106 milyar dolar oldugunu acikladi.

| B ‘
e n
AR

Al

l“.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ankara’da “2023 Yih Dig

Ticaret Rakamlar1” programinda konustu. Erdogan, “2023 yili ihracatimiz gecen yila
gore ylzde 0,6 oraninda artigla ‘255 milyar 809 milyon dolara’ ulasarak, Cumhuriyet
tarihimizin rekorunu kirmistir. Bu rakamla Orta Vadeli Program’daki 255 milyar
dolarlik ihracat hedefimizi de astik” dedi.

Cumhurbagkani Erdogan, yeni yilin ilk is giniande; Tark dGrinlerini dinyanin doért bir
yanina ulastiran, ticaretin artmasi igin canla-bagla ¢aligan ihracatgilar ve i
dunyasinin akincilariyla birlikte olmaktan buyuk bir memnuniyet duydugunu soyledi.

Dunyadaki diger ekonomiler gibi Turkiye’'nin de en buyuk sorunlarindan birinin hayat
pahahliginin tetikledigi enflasyon sorunu oldugunu belirten Cumhurbagskani Erdogan,
“‘Avrupa’sindan Amerika’sina son 60-70 yilin zirvelerine gikan enflasyon oranlari,
alinan onca tedbire ragmen yliksek seyretmeye devam ediyor. Uretim, istihdam ve
ekonomik buyimeden taviz vermeden enflasyonu tekrar tek haneli rakamlara



indirmeyi hedefliyoruz. Son dénemde uygulamaya koydugumuz tedbirler,
enflasyonun atesini disirmeye baslamistir’ seklinde konustu.

‘Enflasyonu vatandasimizin glinliik hayatindan ¢ikaracagiz’

Son donemde uygulamaya konulan tedbirlerle enflasyonun atesinin digsmeye
basladigini ifade eden Cumhurbaskani Erdogan, devaminda sunlari kaydetti:
“Yatinnmi, istihdami ve Uretimi gozeten, ihracatginin finansmana erisimine oncelik
veren bu slrecin sonunda, daha dnce oldugu gibi, ingallah enflasyon meselesini
vatandasimizin gunlik hayatindan ¢ikaracagiz”

2023 yili ihracatinin, gegen yila gore yuzde 0,6 oraninda artigla 255 milyar 809
milyon dolara ulasarak Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdigini vurgulayan
Cumhurbagkani Erdogan, “Bu rakamla Orta Vadeli Program’daki 255 milyar dolarlik
ihracat hedefimizi de astik. 2023 yili Aralik ayinda ihracat ylizde 0,44 artisla 23 milyar
dolar oldu. 2023 senesinde ihracatin ithalati karsilama orani 0,8 puan artigla yuzde
70,7’ye yukseldi Bakiniz bu oran biz géreve geldigimizde sadece yiuzde 50 civarinda
idi” dedi.

‘Yilhk hizmet ihracati, tarihi rekor ile 99,25 milyar dolar oldu’

Tarkiye’'nin dig ticaret agiginin ise yuzde 3,2 oraninda geriledigini kaydeden
Cumhurbagkani Erdogan, devaminda sunlari sdyledi: “Temmuz, Agustos, Ekim,
Kasim ve Aralik aylarinda en yuksek ihracat rakamina ulastik. Temmuz harig yilin
son 7 ayinda dig ticaret agigimiz bir dnceki yilin ayni ayina gore azaldi. 2023 yili
Ekim ayi itibariyla yillik hizmet ihracati tarihi rekor seviye ile 99 milyar 254 milyon
dolar olarak gercgeklesti. Yilin ikinci yarisinda dis ticaret acigindaki dusus ve hizmet
dis ticaretinde verilen fazla ile cari igslemler agiginda dusus yasandi. Eylul ve Ekim
aylarinda cari islemler hesabinda 2 milyar dolarin Uzerinde fazla verildi. Kasim ve
Aralik aylarinda dis ticaret agigindaki dususun etkisi ile cari islemler agigindaki
kapanmanin devam etmesi bekliyoruz. Son 5 aydir dig ticaret agigi ve cari islemler
aciginin kalici olarak diismeye basladigini gortiyoruz. Onimiizdeki ddnemde
iyilesmenin surecegine inaniyoruz”

Cumhurbaskani Erdogan, Turkiye ihracatgilar Meclisi ¢atisi altinda yer alan 61
ihracatg birligi ve sayisi 120 bini asan ihracatgi basta olmak tzere, bu rekora
ulasilmasinda payi olan herkesi tebrik etti.
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2023 rakamlan aciklandi: Yabanci

yatirrmcinin Turkiye istahi azaldi

Deloitte Turkiye’nin acikladigi 2023-Birlesme ve Satin Alma islemleri
Raporu’na gore, artan bor¢lanma maliyetleri, yiksek enflasyon ve
jeopolitik gerginlikler gibi zorlu kosullar altinda, birlesme ve satin alma
islem hacminde ve iglem sayisinda dusus yasandi. 2022'de yaklasik 5,8
milyar dolar olan yabanci birlesme ve satin alma hacmi, 2023'te 5,2
milyar dolara geriledi.

W

Pandemi sonrasi 2021'de yaklasik 4,7 trilyon ABD dolarina ulasan kuresel birlesme
ve satin alma piyasasi, 2023'te Ust iiste ikinci kez daralmaya devam etti. islem
hacmi, yillik yizde 25 civarinda dnemli bir dususle 2,3 trilyon ABD dolarina
gerileyerek son 5 yillik ortalama olan 3,2 trilyon ABD dolarinin altina dustu. Es
zamanli olarak, igslem sayisi son 10 yilin en dusuk seviyesine geriledi. Sikilagan
ekonomi politikalari, stregelen jeopolitik gerilimler ve artan enflasyon tehdidi gibi
faktorler yavaslamanin temel nedeni olarak 6ne ¢ikti.

600 milyon dolar fark olustu

Tuarkiye'de ise son 3 yildir istikrarli bir ivme kazanan birlesme ve satin alma piyasasi
2022 yihinda gerceklesen 11,5 milyar dolardan 8 milyar dolara geriledi. Toplam iglem
hacminde yasanan yuzde 30 kigulmeye ragmen yabanci yatirimcilar 96 adet iglem
ve 5,2 milyar ABD dolarlik hacimle ge¢gmis yillara benzer seviyede bir ilgiyi korudular.

Ancak 2023 yili, 2022 yilinda gergeklesen 5,8 milyar dolarlik yabanci satin alma ve
birlesme hacminin yaklagik 600 milyon dolar gerisinde kaldi.



Tarihsel trendin aksine milyar dolarlik iglemin bulunmadigi 2023’te, buyuk islemlerin
sayisi da azaldi. Yilin iglem degeri agiklanan en buyuk iglemleri arasinda, ¢cogu
yabanci yatinmcilar tarafindan gercgeklestirilen Getir (500 milyon dolar); Tofas —
Stellantis (445 milyon dolar); Tatneft—Aytemiz (336 milyon dolar) iglemleri yer aldi.

Turk yatinmcilarin iglem hacmi de diistu

Rapora gore, yabanci yatirimcilarin ilgisi ve orta olgekli iglemler pazarindaki
hareketlilik, birlesme ve satin almalar piyasasini zor bir yilda ayakta tuttu. Yabanci
yatirimcilarin toplam islem hacmine katkisi yuzde 65 gibi yuksek bir seviyede
gercgeklesirken, islem hacmi 5,2 milyar dolara ulasti. Turk yatirrmcilarin islem hacmi
bir dnceki yila gore yaklasik ylizde 50 oraninda azaldi. Satin alma sureglerinde
oldukga temkinli davranan finansal yatirimcilar 22 adet basaril ¢ikis islemi
gerceklestirdi.

Deloitte Turkiye Birlesme ve Satin Aima Hizmetleri Lideri Ozlem Ulas:

“Bu yil hem kuresel hem de lokal birlesme ve satin alma islemlerinde daralma
yasandi. Oncelikle, 2023 yilinda Turkiye'de gerceklesen genel segimler, yikic
deprem felaketi ve jeopolitik riskler gibi etkenler yatirim faaliyetlerinin yavaglamasina
ve iglemlerde durgun gecen bir yila yol acti. Bu zorlu kosullara ragmen yabanci
stratejik yatinmcilar Turkiye'ye olan ilgilerini kaybetmediler. Avrupa, ABD ve Korfez
Bolgesi’'nden yatirnmcilar yaptiklari orta olgekli stratejik satin almalar ile Turkiye
pazarinin 6nemli firsatlar sundugunu teyit ettiler.

Her ne kadar yuksek enflasyon, kurdaki dalgalanmalar, talepteki yavaglama ve
jeopolitik belirsizlikler yatirrmci istahini baskiliyor olsa da, yabanci yatirrmcinin
istikrarli devam eden ilgisini olumlu buluyoruz. Turkiye piyasasi zorlu zamanlarin
ardindan ¢ok hizli toparlanabiliyor. Oniimizdeki yilin ilk yarisinda yerel segimler
gerceklesecek, uygulanan ekonomi politikalarinin da meyvelerini vermeye baslamasi
bekleniyor. Ayrica kiresel ekonomide istikrarin saglanmasi ve finansman
piyasalarinin rahatlamasi ile 2024 igin bu yila kiyasla daha pozitif bir beklenti igine
girebiliriz” dedi.

islemler, yeni trendleri gosteriyor

Deloitte Turkiye Birlesme ve Satin Alma Hizmetleri Direktérii Duygu Dogancgay:
“Turkiye piyasasinda son yillarda stratejik yatirimci trendleri, 6zellikle kur riski
temelinde ihracat odakli ambalaj, kimya ve otomotiv gibi sanayi sirketleri etrafinda
sekillendi. Stratejik yatirimlarin merkezinde yer alan sanayi sektord, yatirimcilarin
radarinda énemli bir konuma sahip. Turkiye'nin stratejik konumu, rekabetgi is gucu ve
gelismis endustriyel altyapisi, yatinmcilara firsatlar sunarak birlesme ve satin alma
islemlerinin temel dayanagini olusturuyor. Sektdrel yatirim trendlerine bakildiginda,
enerji sektdoriinde, mikro mobilite, depolama ve enerji dontsumdu, surdurilebilirlik gibi
temalara odakli iglemlerle, yenilenebilir enerji etrafinda dinamik bir ekosistem
olusmaya basladigini goriiyoruz. internet ve mobil hizmetler, oyun, e-ticaret ve

10


https://www.ekonomim.com/ekonomi
https://www.ekonomim.com/sektorler/otomotiv

teknoloji, girisim sermayesi ve melek yatirimcilar igin halen en cazip sektorler olarak
one cikiyor. Bununla beraber yapay zeka ve cdeme sistemleri alaninda ortaya ¢ikan
yeni temalar, yatirimcilarin bu alanlara olan ilgisini de artirdi” diye konustu.

Yabanci yatirnrmci olga ortekli satin almaya yoneldi

2023’te yabanci yatirimcilarin stratejik bakis acgisiyla gerceklestirdikleri orta dlgekli
satin almalar 6ne c¢ikti. Turkiye birlesme ve satin alma piyasasindaki durgunluga
ragmen yabanci yatirimcilar Turk girketlerine olan ilgilerini strdtrdt ve toplam yillik
islem hacminin ylzde 65’ini olusturdu. Yabanci yatirimcilar tarafindan gergeklestirilen
islem hacmi 2023'te 5,2 milyar ABD dolarina ulasti ve bes yillik ortalama olan 5
milyar ABD dolarini asti. En blyUk yabanci yatirimci islemi Getire yapilan risk
sermayesi yatirimi oldu (500 milyon dolar). ilk 10 islemin 7’si degisik cografyalardan
gelen yabanci yatirnmcilar tarafindan gergeklestirildi.

Toplam 5,2 milyar ABD dolari tutarindaki yabanci yatirimci islem hacminin énemli bir
kismi (4,4 milyar ABD dolari) stratejik yatirnmlardan kaynaklandi. Bu durum, Turkiye
pazarinin yabanci stratejik yatirimcilar nezdindeki ¢ekiciligini vurguladi. Buna kargilik
Turk yatirnmcilarin gergeklestirdigi islemlerin toplam degeri yuzde 52'lik onemli bir
dususle 2,8 milyar ABD dolarina geriledi. Degerdeki distse ragmen Turk
yatirimcilarin toplam islem sayisi hemen hemen ayni kaldi.

Yabanci yatinnmcilarda en biiylik pay Avrupa’dan

Avrupall yatinmcilarin Turkiye'ye yonelik yatirnmlari 2,5 milyar ABD dolari seviyesine
ulasti. Avrupa Bolgesi'nden gelen yatirimcilar yabanci iglemlerinin ytzde 55'ini
olusturdu. Avrupali yatirrmcilarin yabanci yatirrmci iglemleri igindeki payi artarak
ylizde 48'e yikseldi (2022'de yiizde 41). Onceki yillara benzer sekilde, 53 islem
gerceklestiren Avrupali yatirnmcilari, 15 islemle Kuzey Amerikali yatirnmcilar takip etti.
Koérfez yatirimlari toplam 14 islemde 1,5 milyar ABD dolari oldu. Dikkat gceken
islemler arasinda Vitol-BP Turkiye Petrolleri, DHL Grubu-MNG Kargo ve
TotalEnergies-Ronesans Enerji islemler yer aldi.

Ozel sermaye fonlari ¢ikis igslemlerine odaklandi

2023 yilinda finansal yatinmcilar yaklagik 1,3 milyar ABD dolari tutarinda 237 igleme
imza atti. Islem sayisinda yillik yizde 6'lik bir diisiis oldu. Finansal yatirimcilar
icerisinde, 222 islemle bir kez daha risk sermayesi ve melek yatirimcilar toplam iglem
sayisinin yaklasik yuzde 94'Unu olusturarak en buyuk paya sahip oldu.

Ozel sermaye fonlari tarafindan gergeklestirilen islem sayisinda ise 2022'de 14'ten
2023’te 12'ye dusUs oldu; islem degeri de 2023'te yaklasik 291 milyon ABD dolarina
geriledi (2022’de 383 milyon ABD dolari). Ozel sermaye fonlarinin odaklandigi
sektorler imalat, kimya ve teknoloji oldu. 2023 yilinda, 6zel sermaye fonlarinin ve
diger finansal yatirnmcilarin gergeklestirdigi 22 ¢ikis islemi belirleyici oldu. Actera’nin
Korsini Ambalaj'dan ¢ikisi, Mediterra'nin Lucky Fish’ten gikigi, Turkven'in MNG Kargo
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ve Mikrogrup'un stratejik satiglari, hem 6zel sermaye fonlarinin basarili ¢ikis
islemlerine hem de yabanci stratejik yatirimci islemlerine isaret etti.

Girisim sermayesi teknoloji, oyun, mobil ve internet sektorlerine odaklaniyor

Girisim sermayesi ve melek yatirimcilar, 222 adet igslemde yaklagsik 844 milyon ABD
dolari tutarinda yatirnrm kaydetti. Bu islem degerinde yaklasik yuzde 47'lik ve iglem
sayisinda yaklagik yuzde 3'luk bir dusuge isaret ediyor. 2023 yilinin en buyuk islemi,
Getir'in aldigi yaklasik 500 milyon ABD dolari yatirim ile Insider'in aldi§i 121 milyon
ABD dolari yatirim oldu. Sektdrel dagilima bakildiginda girisim sermayesi ve melek
yatirimci islemlerinin yuzde 54'u teknoloji, oyun, internet ve mobil hizmetlere
odaklandi. Oyun sektériindeki islem degerinin 2022'de 643 milyon ABD dolarindan
2023'te yaklasik 133 milyon ABD dolarina gerilemesine ragmen, oyun sektora 30
islemle ivmesini korudu.

Buyiuk olgekli iglemler azaldi

Blyuk dlgekli islemlerin azaldigi 2023 yilinda ortalama islem blayUklugu, 2022’ deki
ortalamanin altinda kalarak, 20 milyon dolar olarak gerceklesti. Aciklanan degerlere
g6re en blyuk on islemin payi, yaklasik yizde 30 (2022'de ylzde 48) oraninda oldu.
islemlerin gogunlugu orta Slgekli ve kiiglik erken agama yatirim segmentinde
gerceklesti. islem degeri 10 milyon ABD dolarinin altinda olan 306 islem toplam islem
sayisinin yuzde 76'sini olusturdu. Ancak bu islemler toplam iglem hacminin yalnizca
yuzde 6'sini temsil ediyordu.

Enerji, sanayi ve teknoloji yine on plandaydi

2023 yilhinda yatirimcilarin ilgisini geken sektorlerde gegmis yillara benzer sekilde
teknoloji sektoru sayica siralamada 6ne ¢ikti. 85 islem ile lider olan teknoloji
sektorunl internet ve mobil hizmetler (38), finansal hizmetler (38), enerji (31), oyun
(30), imalat (28) ve saglik (26) sektorleri izledi. Enerji sektoru, 31 islem ve 570 milyon
ABD dolari (aciklanan deger) islem degeriyle ilk sirada yer aldi. Fosil yakit bazli
petrol ve doJalgaz dagitim alaninda en buyuk iki enerji islemi (bp ve Aytemiz)
disinda, giderek daha fazla yatirimci enerji dénisimu temasi altinda birlesme ve
satin almalara yoneldi. TotalEnergies-Ronesans Eneriji igslemi yenilenebilir enerjiye
odaklanan 6nemli bir yatirim oldu.

Halka arzlar one ¢ikti

Tarkiye pazarinda azalan finansman olanaklari, kiguk yatirnmcinin kazangli yatirim
arayisi, daha genis yatirnrmci agina ve gelisen yatirim platformlarinin etkisiyle halka
arzlarda artis yasandi. Finansmana erigsimde yasanan zorluklar ve yuksek borglanma
maliyetleri nedeniyle sirketler, buylime icin kaynak saglamak amaciyla sermaye
piyasasina yoneldi. Ayrica, yuksek enflasyon ortaminda, bireysel yatinmcilar,
tasarruflarini koruma amaciyla Borsa Istanbul’u tercih ettiler. Bireysel yatirimcilarin
Borsa istanbul'daki payi 2019 yili basindan bu yana iki katina cikti. Piyasaya
aciklanan verilere gore Aralik 2023 itibariyla 54 sirket basariyla halka acildi ve toplam
yaklasik 3,3 milyar ABD dolarinin Gzerinde kaynak elde edildi.
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Son dakika: 2023 enflasyonu belli
oldu

Son dakika: TUIK, aralik ay! enflasyon rakamlarini agikladi...

Tarkiye'nin 2023 yili enflasyon orani belli oIdu.

TUIK verilerine gore, tuketici fiyatlari aralik ayinda aylk yiizde 2,93 artti, yillik
enflasyon yiizde 64,77 olarak gerceklesti. Piyasada agirlikli beklenti TUFE'nin aylk
ylzde 3 artacagi ve yillik TUFE'nin ylizde 65 seviyesine yiikselecegi yonindeydi.

Merkez Bankasi, yilin 4. Enflasyon Raporu’nda 2023 yil sonu enflasyon tahminini
yuzde 65 olarak agiklamigti.

ENAGrup hesaplamalarina gére ise Tuketici Fiyat Endeksi (E-TUFE) Aralik
ayinda yiizde 4,12 artti. E-TUFE’nin 2023 yilindaki artisi yiizde 127,21 olarak
gerceklesti.

Uretici fiyatlari ise aylik 1,14 artti, yilhk UFE yiizde 44,22 oldu.
Cekirdek enflasyon ise ylzde 68,89'dan ylizde 70,64'e yukseldi.

Aralikta bir dnceki yilin ayni ayina gore artisin en yuksek oldugu ana grup yuzde
93,24 ile lokanta ve oteller oldu.
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ENAG aralik ayina iligkin enflasyon

verilerini acikladi

ENAG'In yillik enflasyonu ylzde 127.21, 2023 yili Aralik ay1 enflasyonu
ise yuzde 4.12 oldu.

DUNYA.COM

' SON DAKIKA

Enflasyon Arastirma Grubu (ENAG) aralik ayina iliskin enflasyon verilerini agikladi.
ENAG verilerine gore, Tlketici Fiyat Endeksi (E-TUFE) aralik ayinda ylzde 4,12 artti.
E-TUFE’nin 2023 yilindaki artisi yiizde 127,21 olarak gergeklesti.

Her ay, kendi hesapladigi enflasyon oraniyla kamuoyunun karsisina ¢ikan Enflasyon
Arastirma Grubu (ENAG), 2023 yili aralik ayina iliskin enflasyon rakamlarini acikladi.

Buna gore enflasyon aylik bazda yuzde 4,12 artarken yillik bazda ise yluzde 127,21
oldu.

Akademisyenlerin ve ekonomistlerin bagimsiz bigimde olusturdugu Enflasyon
Aragtirma Grubu (ENAG) verilerine goére, Tuketici Fiyat Endeksi (E-TUFE) aralk
ayinda ylizde 4,12 artti. E-TUFE’nin 2023 yilindaki artisi yiizde 127,21 olarak
gergeklesti.

Kasim ayinda ise E-TUFE aylik ylizde 5,58 artarken yillik da yizde 129,27 yikseldi.
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Istanbul'da 242 iriiniin 119’unda

perakende fiyatlar artti

istanbul Ticaret Odasr’'nin (iTO) istanbul Ucretliler Gecinme indeksi’nde
yer alan 242 urinun 119’unun perakende fiyatlari artarken, 14 Grinde
fiyatlar dustt. 109 Grdnun fiyati ise degismedi.

,..\\ﬂlll

istanbul Tlcaret Odasi (iTO), piyasalarin seffafligini saglamak ve kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla, gecen 2023 yili Aralik ayinda istanbul'da perakende fiyati en
fazla artan ve azalan Urunleri, fiyatlari ve degisim oranlariyla birlikte agikladi.

Verilere gore, ITO’nun Istanbul Ucretliler Geginme indeksi’'nde yer alan 242 Griniin
119’unun perakende fiyati artarken, 14 Grandn fiyati dista. 109 Grandn fiyati ise
degismedi.

En fazla fiyat artisi yuzde 93,82 ile kabakta yasandi
Aralik ayinda gida harcamalari grubu yas kuru sebze ve meyveler alt grubunda yer
alan kabak yuzde 93,82 ile fiyati en fazla artis gdsteren Grun oldu.

Fiyatinda artis yasanan diger UrUnlerin bazilari; gida harcamalari yas kuru sebze ve
meyveler alt grubundan ylzde 67,32 ile salatalik, yizde 37,58 ile taze fasulye, ylizde
36,04 ile yas Uzum, yuzde 34,85 ile sivri biber ve saglik harcamalari grubundan
yuzde 27,09 ile ilaglar oldu.

Portakalin fiyati yiizde 12,59 diistu
2023 Aralik ayinda gida harcamalari yas kuru sebze ve meyveler alt grubunda yer
alan portakal fiyati ylzde 12,59 gerileme go6stererek fiyati en fazla azalan trin oldu.

Fiyati gerileyen urlnler ise ev esyasi harcamalari grubundan yuzde 7,14 ile porselen
mutfak esyasi, gida harcamalarindan yuzde 6,46 ile balik, ylizde 5,22 ile muz ve
konut harcamalari grubundan yuzde 1,89 ile gazyagi oldu.
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Son dakika: Memur ve emeklinin

maas zam orani belli oldu

Son dakika haberi... Tirkiye'nin 2023 yili enflasyonu belli oldu. TUIK
verilerine gore enflasyon Aralik 2023'te aylik yuzde 2,93 artarken, yillik
bazda yuzde 64,77 oldu. 6 aylik enflasyon verisinin belli olmasinin
ardindan memur ve emeklinin maas zam orani da netlesti.
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Turkiye istatistik Kurumu’'nun (TUIK) 2023 yili Aralik ay1 enflasyonunu aciklamasiyla
birlikte, is¢i emeklileri yani sira memur ve memur emekli maaslarina uygulanacak
artis oranlari belli oldu.

Hiiseyin GOKGE

Buna gére isci ve BAG-KUR emeklilerinin maas! yilin ikinci yarisinda gerceklesen
yiizde 37.5 olan Yi-UFE kadar artirilacak.

Memur ve memur emeklilerinin maasgi ise biraz daha farkh hesaplaniyor. Bunlar
gecen yilin ikinci yarisi igin aldiklari yizde 6’nin enflasyondan dusulmesiyle bulunan
orana, 2024’un ilk yarisi i¢in toplu s6zlesme kaynakli olarak verilen yizde 15’in
eklenmesi sonucu bulunan oran kadar zam alacaklar.

Yani memur ve memur emeklilerinin maagi yuzde 46.5 artacak.
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Su doviz kuru tahmini meselesi...
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Alaattin AKTAS
03 Ocak 2024 Carsamba

Ben israrla, uistiine basa basa Tirkiye'de zaman vererek kur tahmini
yapilamayacagini soyliyor ve yaziyorum; ama iki glin 6nceki yazimda OVP
varsayimlarina dayanarak dile getirdigim 2024 sonuna iligkin dolar kuru, sanki
benim tahminimmis gibi kullanihyor, bana mal ediliyor. Biraz daha dikkat ve
O0zen!

Bu késede 1 Ocak’ta yer alan yazimda Turkiye’'de déviz kuru tahmini yapmanin
zorlugunu, hatta saglikli tahmin yapmanin hi¢ mumkun olamayacagini vurguladim.
Bu durumun nedenlerini de siraladim. En temel neden, Turk parasinin degerinin
ekonominin gereklerine gore deqil, siyasi tercihlerin sonucuna bagli olarak
olusmasiydi.

Ayni yazida 2024-2026 orta vadeli programinda 2024 yili ortalamasi olarak
varsaylilan 36.78’lik dolar kurunun ytuzde 55 duzeyinde 6ngorulen yillik ortalama
enflasyona, yani deflatére gére makul oldugunu da belirttim.

Yazimin son bolimunde de bu yilki enflasyonun ylzde 36 olarak tahmin edildigine,
bu oranin gegen yil sonundaki kura uygulanmasi durumunda da 2024 sonundaki
dolar kurunun 40 lira dolayinda olusacagina vurgu yaptim.

Ancak yazimin 6zu, Turkiye'de dolar tahmini yapilamayacagiydi.

40 lira ne kadar 6nemliymis!

Yazimdan ¢ok sayida gazete ve haber sitesi alinti yapti. Ne yazik ki birkagi hari¢
cogu gazete ve haber sitesi yazimda aslinda ne anlatmak istedigimi anlamamig ya da
oylesine kopuk kopuk alintilar yapilmis ki, yazi batunliguna timden kaybetmis,
anlam kaybolmus.

Yani yazimin 6zu anlasilamamis...

Belki daha kotusu anlayanlar da garpitmayi tercih etmis...
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2024 sonu igin 40 lira zaten normal kosullarda olmasi gereken bir dizey. Eline hesap
makinesi alan ve dort islemi bilen herkesin kolaylikla hesaplayabilecegi bir sayi bu.

2023 sonundaki yaklasik 30 liralik dolar kurunu, 2024’Gn yuzde 36 olarak tahmin
edilen enflasyonu kadar buyutun, iste sonug; 40 lira!

Ustelik ben o yazinin kiigiik bir balimin bir bilgi notu olarak bu 40 liraya ayirmisim.

Asil sdyledigim ekonomiye nasil mudahil olundugu, iglerin rasyonel yurumesinin nasil
onune gecildigi, bunun yarattigi olumsuzluklar...

Bunlar hi¢ gorilmemis ya da gorulse bile cazip bulunmamis ve 40 liranin Ustliine
atlanmig!

Ben “Tiirkiye’de doviz kuru tahmini yapilamaz” diye yaziyorum.

Ozl bu olan yazidan cimbizla bir say1 geken meslektaslarim ise beni kur tahmini
yapan biri konumuna duguruyor. Ben Ustine basa aksini sdyledigim, tahmin
yapanlarin genellikle yanildigini sdyledigim halde.

Neyse ki alintilarda 40 lira varsayiminin benim tahminim olmadigini vurguladigim
bolime genellikle yer verilmis de biraz olsun kurtardim!

Yoksa yazimin bir bolumunde “Doviz tahmini yapilamaz” gorisunu dile getirecek, bir
bolimunde doviz tahmini yapmis olacaktim.

Tahmin yapan yanilir
Bir kez daha altini gize ¢ize belirtmekte yarar var.

Tarkiye’de hem sayi, hem tarih verilerek ddviz kuru tahmini yapilamaz.

Tek basina kur tahmini yapmak mumkun tabii ki. Bu konuda ben de iddialiyim.
Herkesle dolarin 50 lira olacagina da iddiaya girerim, 55 lira, 60 lira olacagina da.
Ama tarih vermeden!

Ben tarih veremem, vermiyorum zaten.

2024 sonu igin yazdigim 40 lira tahmininin de bana ait olmadigini, yillik enflasyon
kadar kur artigi durumunda bu diuzeye ulasilacagini belirtiyorum.

Bir hatirlatmada bulunuyorum yalnizca. Yaptigim, hukimetin resmi hedefleriyle
uyumlu olacak kur dizeyini hatirlatmaktan ibaret.

Ayni mantiktan yola ¢ikarak dolarin 2025 ve 2026 sonu igin ne olabileceginin
varsayildigini da yazabilirim; ama yazmamay! tercih ediyorum.
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Daha tuhafi da su; ben dolarin 2024 sonunda hangi duzeye ¢ikabilecegini ilk kez
yaziyor degilim ki. 2024-2026 donemi orta vadeli programinin agiklandigi gunin
ertesinde 7 Eylul 2023’te bu késede dolarin bu 6éngorulere gére 2024 sonunda 40 lira
olarak beklenebilecegini yazdim.

Dedigim gibi 1 Ocak’ta yazdigim, 2023 sonu verilerinin kesinlesmesinden sonra bir
hatirlatmaydi.

Umarim bundan sonra yazilarimdan alinti yapan meslektaglarim ne yazdigimi daha
iyi 6zUmser ve boylesi hatalara dugmez...
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Aralik ayinda
yeni siparigler on
sektoriin 9’unda
diiserken, sadece
gidada artti.

Yeni siparislerde
en sert yavaslama
kimyasal iiriinler,
plastik ve
kaucukta.

En belirgin tiretim
kaybi metalik
olmayan mineral
urinlerde.

Istihdamdaen
giiclii artis kara

ve deniz tasitlar
sektoriinde gorildii.

S&P Global Market
Intelligence
Ekonomi
Direktorii Andrew
Harker: Tiirk
imalateilariicgin
yil genel olarak
durgun bir seyirle
sona erdi.

2023, imalat
sanayiinde ‘durgun
yil’ oldu
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Naki BAKIR
03 Ocak 2024 Carsamba

Yurt i¢i ve disi zorlu piyasa kosullarinin varligini
korudugu aralik ayinda, imalat sanayiinde alti aydir
yasanan daralma yavaslamakla birlikte devam etti.
Tark imalat sanayii 2023’G genel olarak durgun bir
yil olarak tamamladi. istanbul Sanayi Odasi (iSO),
Turkiye Sektérel PMI Anketi'nin Aralik 2023
sonuglarini acikladi.

Anketin sonuglarina goére, kasimda 47,2 olan
manset PMI, Aralik 2023’te 0,2 puanlik bir artigla
47 ,4’ye yukselse de Ust Uste altinci ay esik deger
olan 50’nin altinda kaldi.

S&P Global tarafindan, Turkiye imalat sektorinde
faaliyet gosteren yaklasik 800 sirketten olusan
panelden elde edilen anket verileri kullanilarak
olusturulan iSO Tirkiye Sektdrel PMI Anketi ile
belirlenen ve 10 imalat sektoru igin hazirlanan ve
uretim, talep, kapasite, fiyatlar ve satin alimlari

kapsayan endeksler, ilgili sektorlerin ekonomik performansina iligkin dncu gosterge
niteligini tasiyor. imalat sanayi satin alma yéneticileri endeksinde (PMI), esik deger
olan 50’nin Uzerinde dlgllen tim degerler sektorde iyilesmeye; altindaki degerler ise

kotlilesmeye isaret ediyor.

Aralikta siparisler 10 sektorden 9’unda azaldi
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Tarkiye Sektorel PMI raporuna gore, 2023’Un son ayinda yeni siparigler on sektorden
dokuzunda yavaslarken yalnizca gida urtnlerinde artti. Gidada sipariglerin Ust Uste
iki aydir artigi gorulda. Siparislerde en keskin yavaslama kimyasal, plastik ve kauguk
uranlerinde gorulda.

Toplam yeni sipariglere gore daha olumlu bir tablonun ortaya ¢iktigi yeni ihracat
siparigleri, kara ve deniz tasgitlari basta olmak tUzere dort sektorde artis kaydetti. Cogu
sektorde gerileme eqilimi Uretimde de kendini gosterdi. En belirgin Uretim kaybi ise
metalik olmayan mineral Urtnlerde gorulirken, bu dugus kasim ayindaki artisi izledi.
Buna karsilik istihdam tarafinda daha olumlu bir tablo ortaya ¢ikti. izlenen on
sektorin yaridan fazlasi ¢calisan sayisini artirdi.

istihdamda en keskin artis kara ve deniz tasitlari sektoriinde gerceklesti. En sert
dlugus ise is yukunun keskin bir sekilde azalmaya devam ettigi giyim ve deri
drtinlerinde kaydedildi. Diger yandan, maliyet enflasyonu genel olarak ylksek
seyretti. Girdi maliyetleri sektorlerin blyuk gcogunlugunda hizli bir sekilde artmaya
devam ederken, bunun tek istisnasi, enflasyonun belirgin bir sekilde gerileyerek yedi
ayin en duguk seviyesine indigi kimyasal, plastik ve kauguk UrUnleri oldu. Anket
kapsaminda izlenen on sektor igerisinde girdi fiyatlarindaki en hizl artis kara ve deniz
tasitlarinda gergeklesti.

Satis fiyatlarinin artis hizinda makine ve metal Urtnleri sektorl basi gekerken, en
yavas artis ise firmalarin talebi canlandirmak igin fiyat artiglarini sinirlamaya calistigi
tekstil GrGnleri sektériinde izlendi. Satin alma faaliyetleri aralik ayinda hemen hemen
tum sektorlerde zayiflarken bunun tek istisnasi girdi alimlarini hafif artiran gida
urtnleri sektorl oldu. Girdi stoklari ise yine gida Ureticileri ile makine ve metal GrGnler
olmak Uzere sadece iki sektorde artis kaydetti.

Elektronikte gorece toparlanma

Elektrikli ve elektronik Urlnler sektorinun genel performansi Ug aylik zayiflamanin
ardindan aralikta yatay seyretti. Toplam yeni siparislerin hemen hemen
degismemesine ragmen yurt disindan alinan yeni siparislerde gugliu bir artig
kaydedildi. Uretimdeki duistis son dért ayin en ihmli diizeyinde gergeklesirken
istihdam ise artmaya devam etti. Girdi maliyetleri enflasyonu dort ayin en ylksek
dizeyine ulasirken, ayni durum nihai drun fiyatlari icin de s6z konusu oldu.
Tedarikgilerin teslimat sureleri Ust Uste 13’Uncu ay artis kaydetti

Tasitta siparis dususu

Kara ve deniz tasitlari sektorunun toplam yeni sipariglerinde Kasim ayinda yasanan

guclu artigi yilin son ayinda yeniden bir yavaslama izledi. Bu yavaslama, yeni ihracat
sipariglerindeki belirgin artisa ragmen gerceklesti. Toplam yeni sipariglerdeki egilime
paralel bir sekilde, Uretim de bir dnceki ay genislemesinin ardindan Aralik’ta yeniden
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azald. Istihdam artis hizi, Kasim ayina gére yavaslamasina ragmen giigli diizeyde
ve takip edilen on sektor igerisindeki en yuksek oranda gergeklesti.

Gida endeks ozeti*

Temmuz Affustos2023 Eylil2023 Ekim2023 Kasim 2023 Arahk

2023 2023

PMI : 51,9 51,3 51,6 : 50,1 ! 50,5 50,8
Uretim : 487 52,4 52,4 51,5 ' 51,0 50,8
Yeni Siparigler : 529 512 511 48,4 ' 53,1 : 521
Yeni Thracat Siparisleri : 54,3 : 52,2 : 51,3 : 489 . 573 : 533
Birikmisg igler ' 52,8 ' 504 49,8 : 49,4 ' 51,1 : 49,8
fstihdam : 56,1 ' 497 : 51,8 ' 48,2 | 46,4 : 490
Nihai Uriin Stoku : 466 529 516 522 515 50,1
Girdi Fiyatlar: : 865 818 n3 614 607 69,2
Uriin Fiyatlar : 75,6 : 70,7 : 67,1 : 62,0 ' 61,8 : 59,5
Mal Alim Miktar: : 525 500 522 498 532 50,8
Tedarikei Teslim Stiresi 467 475 48,6 ' 48,1 50,7 49,4

Girdi Stoku 46,4 503 511 % 1 514 510
o §

*(ma, 50 = 6nceki aya gore degigim yok)
L =

Makinede siparigler azaldi

Makine ve metal Urunleri firmalarinda yeni siparigler kasim ayindaki artisin ardindan
aralikta yavasladi. Satis fiyatlari enflasyonu keskin bir hizda devam etti ve fiyatlardaki
artis anket kapsaminda izlenen on sektor icerisindeki en yuksek oranda kaydedildi.
Girdi maliyetleri de yilin sonunda gugli bir artis goésterdi. Toplam yeni siparislerin
yavaslamasiyla birlikte firmalar tiretim ve girdi alimlarini da azaltti. istihdamin Gst
Uste Uglncu ay artmasi ise anketin gorece olumlu gelismesi olarak kayda gecti

Gidada uretim ust uste 5 aydir artti

Gida urunleri, izlenen on sektoér icinde Uretimin aralik ayinda artis gosterdigi tek
sektor oldu. Uretim aralikta ihml diizeyde de olsa art arda bes ay artis kaydetti.
Uretimdeki genisleme, ihracat da dahil olmak tizere yeni siparislerde devam eden
iyilesmeden kaynaklandi. Sektorun istihdamindaki disus, son Gg ayin en thml
hizinda gercekleserek durma noktasina yaklasti. Firmalar satin alma faaliyetlerini
genisgletmenin yani sira girdi ve nihai Urln stoklarini da artirdi. Enflasyonist baskilar
ise hafif bir dists gosterdi.

Tekstilde dusus hiz kesti

Tekstil Uretimi aralik ayinda art arda altinci ay geriledi, ancak bu gerileme s6z konusu
donemin en dusuk oraninda gergeklesti. Yeni siparisler ve istihdamdaki yavaglama
da kasim ayina gére hiz kesti. imalatgilar nihai Griin fiyatlarini Gst Uste ikinci ay
artirdi, ancak s6z konusu artis ihmli dizeyde kalarak takip edilen on sektor
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icerisindeki en dusuk oranda dlg¢uldu. Nihai trun fiyatlarindaki yukseligin hiz kesmesi,
girdi maliyetlerindeki keskin ve hizlanan artisa ragmen gergeklesti. Tedarikgilerin
teslimat sureleri ise Ust Uste ikinci ay kisald1.

Giyim ve deride istihdam daraldi

Aralik ayi verileri, giyim ve deri UrUnleri sektorinde Uretim ve yeni sipariglerin kasim
ayindaki kadar olmasa da sert sekilde yavaslamaya devam ettigini gdsterdi. is
yukinun hafiflemesi firmalarin istihdam hacmini azaltmasina yol agarken, s6z konusu
azalis anket kapsaminda takip edilen sektorler igerisindeki en belirgin dizeyde
gerceklesti. Girdi maliyetleri keskin bir sekilde artmaya devam etti, ancak enflasyon
kasim ayindaki bir yillik dip diizeyinde sabit kaldi. Ote yandan, satis fiyatlarindaki
artis agustos ayindan bu yana en yuksek hizda ol¢uldi.

Siparislerin bigak gibi kesildigi sektor

Kimya, plastik ve kauguk sektoriinde yeni siparigler aralik ayinda keskin bir dusus

gosterdi. S6z konusu dugus daha da ivmelenerek son 15 ayin en belirgin dizeyine

ulasti ve izlenen sektorler igindeki en yiiksek oranda gergeklesti. Uretim, yeni ihracat

siparigleri ve satin almafaaliyetlerinde de yavaslama kasim ayina goére belirginlesti.

Buna ragmen sektorun istihdam hacmi Ust Uste Uglncu ay artig kaydetti. Hem girdi

maliyetleri hem de nihai trlnlerde fiyat artislari keskin bir sekilde yavaslayarak son
yedi ayin en dusuk duzeylerine geriledi.

Tﬁrklye Sektorel Harker: Yil durgun bir seyirle sona erdi
PMI Anketi *
- . et 5 Aralik 2023 Aralik anketi sonuclari hakkinda
Cda Grlinleri . R degerlendirmede bulunan S&P Global Market

Kara ve Deniz Tagitlan : %03 Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew Harker,
Elektrikli ve Elektronik 500 sunlari soyledi: “Aralik ayinda hemen hemen
Dl tim sektorlerde Uretim ve yeni siparigler
Ana Metal Sanayi 486 vyavagsladi. Boylece Turk imalatgilari igin yil
Makine ve Metal Uriinler 479  genel olarak durgun bir seyirle sona erdi.
Tekstil Uriinleri 47.2 Uretim, yeni siparigler, ihracat, satin alma
Agac ve Kagit Uriinleri a3 faaliyetleri ve stoklarin timlnin artis gosterdigi
Giyim ve Deri Uriinleri 458 gida urllm!?.rl, gergek"anlamda'tv)lr buyur.nenln

. . : kaydedildigi tek sektor oldu. Diger sektorlerde
Kimyasal, Plastik ve 457 . . .
Kaucuk Uriinleri yer alan firmalar ise faaliyet kosullarinin
Metalik Olmayan 441 iyilesmesi sayeS|.nde 2024.1 te imalat sanayiinin
Mineral Uriinler genel olarak yeniden geniglemeye

iin; b0 < Bseii aya ghioe gecgmesinden fayda saglayabilmeyi Umit

iyilesme, Aralik 2023. edecekler.
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Agac ve kagitta istihdam artiga gecti

Adac ve kagit Urtnleri sektorinde istihdam iki aylik daralmanin ardindan 2023’Gn son
ayinda yeniden artiga gegti. Istihdamdaki bu olumlu gelisme, Uretim ve yeni
sipariglerde devam eden yavaglamaya ragmen gergeklesti. Satin alma faaliyetlerinde
de azalma kaydedildi. Sektorun girdi maliyetleri enflasyonu aralikta Ust Uste ikinci ay
hizlanirken, nihai artn fiyatlarindaki artis da ivme kazand.

Metalik olmayan mineralde sert liretim dlisusu

Kasimda buylimeye gecen metalik olmayan mineral Grtnler Gretimi aralik ayinda
geriledi. S6z konusu gerileme son 14 ayin en belirgin dizeyinde ve takip edilen on
sektor icerisindeki en yuksek oranda gercgeklesti. Yeni siparisler de belirgin bir sekilde
azalirken birikmis isler ve satin alma faaliyetleri de daralma bélgesine gecti. istihdam
2023 yilhinin sonunda art arda sekizinci ay azalirken, dugus kasim ayina gore daha
yuksek hizda élguldi.

Ana metalde rekor girdi enflasyonu

Ana metal sektériinde girdi maliyetleri enflasyonu aralik ayinda belirgin bir sekilde
hizlanarak son dort ayin en yuksek dlzeyine ulasti. Benzer sekilde nihai Grtn fiyatlari
da 6nceki anket dénemine gore gok daha hizli bir artis sergiledi. Uretim ve yeni
siparigler yavaglamaya devam ederken dusUsler oran olarak sirasiyla yedi ve Ug¢ ayin
en duslk seviyesinde gerceklesti. istihdam ise son bes ayda ilk kez artti ve bu artis
Aralik 2022’den bu yana en ylksek oranda kaydedildi.
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2024 tarim ve gida trendleri
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Mine ATAMAN
03 Ocak 2024 Carsamba

Yihn ilk gtinlerinin klasik yazisi 2024 tarim ve gida trendleri. Lafimiz zihni agik, ruhu
hoppa olanlara. 2050 yilinda artan nifusu beslemek igin gida Uretimini ylizde 68
artirmamiz gerekiyor. Bir tarafta fazladan milyonlarca hektar arazi, su, gubre, ener;ji
ihtiyaci ya da verimi artiracak teknolojilerle daha az kayakla daha gok uretme
olasihgr.

2024°de bunlarn ¢ok konusacagiz

Yesil yakalilar gelecegdi dizayn etmeye bagladi bile. Tarim diplomasisi is basinda
biyopolitik vizir vizir, kuresel ticaret yollari kuzeye kaydi gugleniyor. Kuresel ticaret
vadeli islemleri iklim gettolarina refah vadediyor. iklim gogleri yolda, karbon kafali
cocuklar ulkelerin gelecegini yok ediyor.

Onarim hukuku evladiyelik Grin zamanlarinin basladigini fisildiyor. Seyrisefer
guvenligi, tarimda siber saldirilar, sentetik biyoloji, biyoteknoloji fizyon enerjiyle
gelecegi yaratacak. Yasami onaran tarim sirtinda bilimle su guvenligini yonetiyor,
yapay zeka yani basinda. Mega analizin en megasi, blockchain, verinin her turlisu,
sensorun envayi ¢esidi. Sinir disi tarimsal yatirimlar.

Cok yillik bitkiler, kendi kendine yetebilen susuz, topraksiz tarim. 3D baskili etler, geri
doénustimin her hali. Blyuk veri entegrasyonu, yenilebilir sehirler, giftci binalar,
miselyum internet agi. Koku madenciligi. Entomoloji, genetik muhendislidi ile istilaci
hayvan ve bitkilerle micadele. Tum bunlar hem isimiz hem asimiz olacak.
Romantiklere kot haber GDO tarim ve gidanin birgok alaninda kullanilacak.
Reddetmektense yerli ve milli teknolojiler gelistirmekte fayda var.

Finansin ahlaklisi

Kiresel islami finans piyasasi 4 trilyon dolar, 2026’da 5,9 trilyon dolar olmasi
ongoruluyor. Birlesik Krallik islami Finans Konseyi ile birlikte baslatilan “Tayyib”
projesi, islami finansin kiresel finansi pozitif degisime yénlendirmeye yardimci
olacak ahlaki zorunluluga dikkat ¢ekiyor. Tayyib, iklim degisikligi finansmani araclari
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gelistiriyor; helal ve makaside uygun surduarulebilirlik Granleri. COP28’de lansman
yapti.

Kuzey kutbu kaynaklari

ABD enerjinin gelecegi icin Arktika kita sahanligini; genisletti. Bolgede lityum, telltr
gibi onlarca kati mineral ve 16 nadir toprak elementi bulunuyor.” Degisen ticaret
yollarinin kuzeye kaymasiyla Rusya Asya’ya buradan mal tagimak istiyor, Stveys
kanalina gore teslimat siresi ylzde 40 kisa. Kalin buzu kirmak i¢in Cin ve Japonya
nukleer enerjiyle calisan buz kirma gemileri yapiyor. Kuzey kutbu kaynaklarini kontrol
mucadelesi yeni savaslarin sinyalini veriyor.

insan yedekleme siginaklari

Mark Zuckerberg, Elon Musk, Jeff Bezos gibi milyarderler yaklasan felaketler veya
ABD’de olasi bir i¢ savas icin kiyamet siginaklari inga ediyor. Agliktan,
saldirganlardan koruyacak, ahir zaman insan saklama kaplari - konutlari ile insan
tura yedeklenebilir mi? Jeff Bezos’a gore; insan sayisinin artmasi binlerce Mozart -
Einstein demek. Onlarla Ust dlzey bir medeniyet yaratabilir.” Hadi gogalalim.

Yikici yenilige agik olmak

“‘Bagimsiz dusunme modern ¢agin en nadir super gucudur, bagkalarinin size
inanmanizi sdyledigi temel varsayimlar tarafindan kisitlanamazsiniz. Okulu biraktim,
kaligrafi dersi aldim, bilimin kavramayacagi kadar glizeldi. Muhtesem tipografiye
sahip ilk bilgisayar Mac'ti; sanatsal, incelikli, zarif. Entelektiel merak, el feneri
olmadan dustugumuz hayat boglugunda rehberiniz olacak.

iIham verici merakla 6grenmeye devam ederseniz bu gizemli glg sizi cogaltir.
Kuruldugum sirketten kovuldum, basa dondim hevesime kucak agan cogkulu halime.
Ve korkmamak; daha iyileri icin daldaki ¢urtk elmalardan vazgecmek. Son cimle;
“A¢ kalmak aptalca kalmak.” Steve Jobs’un Stanford Universitesi mezuniyet
konugmasinin ozeti.

Acliktan, bilinmezlikten 6dimuz kopuyor, konfor alanlarimizin harci ényargilarimizia,
yikici yenilikleri reddediyoruz. Teknolojiden anladigimiz telefon, bilgisayar, luks
arabalar. Dugunsel anlamda durma noktasina geldik, sahip olduklarimizi
kaybetmemek adina tirumuzu kaybetmek Uzereyiz. Velhasil en yikici yeniliklere
kucagimizi, zihnimizi agalim yoksa sonug; “olmak ya da olmamak.”
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Abdulkadir Selvi

Casuslar savasinda Mossad nasil
enselendi

ISRAIL'in ig istinbarati Sin Bet'in Bagkani Ronen Bar, Katar, Liibnan ve Tiirkiye'deki
Hamas liderlerine yonelik suikast yapilacagini agiklamigti.

israil Bagbakani Netanyahu da Hamas liderlerinin tespit edildigi yerde ortadan
kaldinimasi icin Mossad’a talimat verdigini ilan etmisti.

Wall Street Journal gazetesi ise, Mossad’in Katar, Libnan ve Turkiye’de bulunan
Hamas liderlerine yonelik suikast yapmakla gorevlendirildigini yazmisti.

Cumhurbagkani Erdogan, “Her seyden 6nce bu haberi yapanlar demek ki Turkiye'yi
tanimiyorlar. Boyle bir yanlisa tevesstl etmeleri halinde sunu bilmeleri gerekir ki
bunun bedelini, bunun faturasini cok ama ¢ok agir 6derler” diye uyarmigti.
Cumhurbagkani Erdogan’in dedigi gibi oldu.

MOSSAD MORTLAND OLDU

MiT ve Emniyet’in ortak operasyonuyla Mossad adina calisan bir kdstebek cetesi
kiskivrak yakalandi. Béylece Mossad bir kez daha mortland oldu. Emniyet istihbarat
ve MIiT’in “Kdstebek” operasyonu sonucunda Mossad’a bagl olarak calisan bir hiicre
cokertildi. 8 ilde cogunlugu yabanci olmak Uzere 34 kisi kiskivrak yakalandi. Ama
Mossad’la baglantili 46 kisi tespit edildi. Bu da operasyonun devam edecegini
gOsteriyor.

Bu bir istihbarat savasi. MiT’in kargi casusluk biriminin aylarca siren calismasi,
yurtiginde ve yurtdisinda yaptigi takibatlar sonucunda Mossad ajanlari yakalandi.

CASUS FILMLERINE TAS CIKARTIR

Bu operasyonun ilging bir hikayesi var; ¢ciinkii Mossad bu ajanlari devsirirken gok
ilging yontemler kullanmisg.
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Sosyal medya fenomenlerinin kullandigi kara para aklama yontemlerinden dabhi
yararlanmiglar. Aklima hemen Dilan Polat geldi. Gizel casus Dilan Polat. Nasil ilgi
gorardu. Casus filmlerine tas ¢ikartacak bir hikaye ile karsi karsiyayiz.

MOSSAD’IN KULLANDIGI YONTEMLER

Mossad sosyal medyayi aktif bir sekilde kullanmis. Sosyal medya sitelerine is ilanlari
vererek, ilgilenen kisilerle temas kurmus. Bu kigilere ilk basta kuguk igler vermisler.
Tarkiye'deki Filistinlilerin takibi, ev ve isyerlerinin konumu, onlarin fotograflanmasi,
videosunun g¢ekilmesi gibi... Takip edilen aracglara GPS cihazinin yerlestiriimesi, hatta
soygun, tehdit, santaj ve kundaklama gibi yontemleri de kullanmiglar. Mossad
casuslarla irtibatini, onlara verilen talimatlari, alinan isleri Telegram ve WhatsApp
uygulamalari tzerinden gergeklestirmis. Yazili talimatlar vermis. Bu talimatlar
arasinda Filistinli bir ailenin kagirilmasi da var.

BESINCI KOL FAALIYETLERI

Sehitlerimiz geliyor, bakiyorsunuz o gece sosyal medyada kirli bir kampanya
yurutuliyor, Fenerbahge ve Galatasaray Suudi Arabistan’da mag yapacak, bir
bakiyorsunuz ki sosyal medya operasyon merkezine donusmus. Bunlar gok masum
seyler degil. Yabanci istihbarat servislerinin Turkiye’ye kargi yaruttigu operasyonlar.
Buna besinci kol faaliyeti deniliyor. Mossad, bu ise de el atmis. Web sitesi kuruimus,
internet gazetesi hazirlanmis, dezenformasyon c¢alismasi yapmak Uizere eleman
temin edilip, kaynak ayrilmis. Simdi bu telefonlar ve bilgisayarlar savciligin elinde.
Bakalim ne tir talimatlar verildi, hangi operasyonlari yapmalari istendi?

JAMES BOND CANTALARI

Mossad, elemanlarina parayi elden 6demis. Turkiye’de canli kuryeler araciligiyla
yapmis bu igi. Kripto para ve havale sistemleri kullanilarak paranin izi kaybedilmeye
cahisiimis. Ama belli ki kaybedememis.

Casuslara 6demeler Avrupa’da yapilmis. Nakit 6demeyi tercih etmisler. Bu paralarin
yuksek olmasi durumunda gumruklerde sorun yasanmamasi igin paralar 6zel
bolmeleri olan 6zel tasarimli gantalarin iginde verilmis. Bu ¢antalar sayesinde ajanlar,
gumruklerde x-ray cihazlarindan ve kopekli aramalardan gegerken sorun
yasamamis. James Bond filmlerindeki ganta degisimi sahneleri demek ki gergcekmis.

MOSSAD’IN GUVENLI EVLERI

Kdstebek operasyonuyla ¢cokertilen Mossad ajanlarina iran ve Irak’tan Tirkiye'ye
kagak insan gecirilmesi, bilgisayar korsani bulunmasi, glvenli ev temin edilmesi,
eylemlerde kullaniimak Gzere ambulans sirketinin ayarlanmasi gorevi verilmis.
Ambulansi kagirma operasyonu igin mi kullanacaklar, yoksa suikastler mi yapacaklar
orasi belli degil.
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7 MOSSAD AJANI YAKALANMISTI

MOSSAD her defasinda yiiksekten uguyor ama yine her defasinda MiT tarafindan
enseleniyor.

2021 yihinda Filistinli aktivistlere yonelik suikast hazirligi igcinde olan 7 Mossad ajani
yakalanmisti. Bu sahislardan alinan bilgiler dogrultusunda Mossad’in glivenli evleri
tespit edilip operasyon yapilmisti. isimlerini degistirip Tirk ve Misliiman gérinimiine
bdrinen Mossad ajanlari yine de yakalanmaktan kurtarilamamiglardi. Simdi
cezaevinde hesap veriyorlar.

ISRAILLI TURIST KAFILESI KURTARILDI

MiT ve Emniyet sadece Mossad ajanlarina karsi operasyon yapmadi. 2022 yilinda bir
grup Israilli turiste yénelik iran istihbaratinin suikast girisimi de énlenmisti. Oyle ki
otelden cikacak turist kafilesine yénelik eylem hazirligi icinde olan iran ajanlari
kiskivrak yakalanmisti.

‘DEMIR KUBBE'YI HACK'LEYEN FILISTINLI

FILISTINLI bilgisayar yazilimcisi Omar Albelbaisy, Israil'in en gok dviindigi guivenlik
sistemi olan ‘Demir Kubbe’yi hack’lemeyi basarmisti.

Mossad’in Filistinli Omar’i ortadan kaldirmak icin yaptiklari casus filmlerine tas
cikartacak cinsten isler.€

Tarkiye’'de bulundugu sure zarfinda Omar’a suikast dizenlemeye galigiyorlar, basarili
olamiyorlar. Sonra baska Ulkeler adina is ilanlari verip, yurtdigina ¢cekmeye
calisiyorlar ama MIT’in takibi sonucunda bu operasyondan da sonug alamiyorlar.
Filistinli Omar’in Malezya’ya gitmesi Uzerine harekete geciyorlar. Kuala

Lumpur'da Omar’i kacirmayi basariyorlar. Ama unuttuklari bir sey var; MiT,

Filistinli Omar’in tzerine bir takip cihazi yerlestirmis. Omar’in kagirildigi anlasilinca
Malezya istinbarati ile igbirligi yapiliyor ve ulke disina ¢ikarilmadan Filistinli yazilimci
kurtariliyor.

Mossad’in eli bir kez daha bosa ¢ikiyor.
MEHMET EYMUR

Unli MiT’¢i Mehmet Eymidir, “Analiz” isimli kitabinda CIA, Ingiliz ve Fransiz istihbarat
tarafindan MIT elemanlarina para verilerek operasyon yaptirildigini anlatir. Ama artik
kargsimizda dunyanin sayili istihbarat servislerinden olan ve Mossad basta olmak
Uzere yabanci istihbarat servislerine Turkiye topraklarinda operasyon yapma imkani
tanimayan bir MiT var.

Mossad bunu halad anlamadin mi? Her defasinda enseleniyorsun.
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Esfender KORKMAZ

Ekonomide guven yoksa istikrar
gelmez

« Uretici ve tiiketici giiven eksikligi ekonomik istikrari bozan nedenler
arasindadir.

« MB 20 yildir enflasyon hedeflemesi uyguluyor ve fakat bugiine kadar
basarisiz oldu.

iktisat politikalarinin basarili olmasi igin, Ureticinin ve tiiketicinin bu politikalara ve bu
politikayl uygulayacak ekonomi yonetimine given duymasi gerekir. Tum anket
sonuglari, Ureticinin ve tuketicinin hikimete gliven duymadigini gosteriyor. Sermaye
glven duymaz ise, yatirrm yapmaz, tasarruflar yurt disina ¢ikar, tiketim egilimi
dismez.

Dikkat edersek, Bugunku siyasi partinin iktidar oldugu 2002 Kasim ayindan bugine
kadar ekonomi yonetiminde sik sik kadro degisti. Ekonomi yonetimi i¢inde yer alan
Merkez Bankasinda, 2018 yilindan beri 5 bagkan degisti.

2018 Ekim ayinda TUFE yiizde 25’e c¢ikti. MB faizi artirdi ve enflasyonu 10 ay sonra
yuzde 9’a dusurdi. Ama Sayin Cumhurbaskani ne distindiyse bu kadroyu da
degistirdi. MB bagimsizligini kaldirdi.

Dikta rejimlerini bir yana koyarsak, Dunya’da guven sorununun ekonomik istikrari bu
kadar bozdugu bagka bir tlke yoktur. Turkiye bu alanda iktisat literatlrinde carpici
bir 6rnek olmustur.

IMF ile stand-by diizenlemesinin sona erdigi 2008 yilina kadar gliven sorunu bu
kadar artmamisti. Sonrasinda guven sorununu tirmandiran sorunlar, dnce
bagbakanligi sonra Cumhurbaskanligi sirasinda Sayin Erdogan’in ekonomi
yonetimine asiri midahalesi, MB‘nin enflasyon hedeflemesinde basarisizlik, ihale
yasalarinin ylzlerce defa degismesi, tartismall kamu- 6zel igbirligi yatinmlari, fETO
teroru ve arkasindan mulkiyet givencesi sorunu gibi sorunlardir.
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Ote yandan hikiimet disinda MB‘na olan giiven de dip yapti. Basta gelen nedeni
MB’nin 20 senedir takip ettigi enflasyon hedeflemesinde, dliinyada en basarisiz tek
ornek olmasidir.

Merkez Bankasi, IMF ile yaptigi diizenlemeler geregi, 2002 yilindan 2005 yilina
kadar ortuk enflasyon hedeflemesi uyguladi ve 2006 sonrasinda agik enflasyon
hedeflemesine gegti.

MB 2006 yilinda “Enflasyon Hedeflemesi’ne gegerken, enflasyonla mucadele igin
kisa vadeli faiz oranlarini ve ek ¢ipa olarak da para tabanini kullanacagini agikladi.

Enflasyon hedeflemesi, para politikasi ¢gergevesinde belirlenen araglarin, Merkez
Bankasi tarafindan ilan edilen enflasyon hedefini gerceklestirmek icin kullanildidi bir
stratejidir.

Enflasyon hedeflemesi, ilk defa 1989 yilinda, Yeni Zelanda’da uygulandi... 1991°de
Sili, daha sonra Brezilya, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Meksika ve Israil gibi gelismekte
olan ulkelerde uygulandi. Kanada, isve¢ ve Avustralya’da uygulandi. Bugiin bu
ulkelerin tamami enflasyon sorununu ¢6zdu.

Enflasyon hedeflemesi, Merkez BankasI’nin piyasaya ve kamuoyuna verdigi bir
taahhuttar. MB’nin bastan beri enflasyon hedefi olan yizde 5 hedefini tutturamadi.
MB’nin bir taahhtdu oldugu icin, hedefte yizde bin gibi sapmalar, MB’ye ve ekonomi
yonetimine olan guveni zedeledi.

Enflasyon hedeflemesinde, dolayl veya dolaysiz Merkez Bankasina mudahale
edilmemesi gerekir. S6z gelimi simdi MB parasal sikilastirma diyor; ama ayni MB
siyasi iktidarin se¢im populizmini nasil onleyecek?

Para otoritesinin, buyume, istihdam ve doviz kuru istikrari gibi hedefler yerine,
yalnizca 6ngordugu enflasyon hedefine odaklanmasi gerekir. Bu sartlarda issizlik
daha ¢ok artar. Bu nedenle issizligin ¢ok yuksek olmasi, enflasyon hedeflemesi icin
bir sorun tegkil eder. Issizligin artmasina siyasi iktidar g6z yumar mi?

Ayrica, enflasyon hedeflemesi i¢in mali disiplinin saglanmis ve mali piyasalarin
gelismis olmasi gerekir. MB HUkumetin segimlerde but¢eden para dagitmasini ve
popdulizmi nasil 6nleyecek?

Simdi bir yizde 5 hedef yaninda, ayrica MB birde enflasyon tahmini yapiyor. Yani
kendi hedefinin tutmayacagini acikliyor. Bdyle bir uygulama da iktisat literatiiriinde
yoktur. Boyle bir Merkez Bankasina kim, nasil ve neden guvensin.
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