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YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI

— Cumhurbagkanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanlgl Kararnamesi (Kararname Numarasi:
87)

CUMHURBASKANI KARARLARI

— Sinir Ticaretinin Diizenlenmesine lliskin Karar (Karar Sayisi: 4874)

— 30/5/1985 Tarihli ve 3212 Sayili Kanun Kapsaminda 2022 Yilinda Anlasma
Akdedilmeksizin Verilebilecek Mal veya Hizmetlerin Parasal Limiti ile Cinsinin
Belirlenmesine lliskin Karar (Karar Sayisi: 4875)

— Turkiye Kémdr isletmeleri Kurumu Genel Mudirligiu Ana Statiisii Hakkinda Karar
(Karar Sayisi: 4876)

— Bazi Maddelerin 2313 Sayil Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanun
HukUmlerine Tabi Tutulmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 4877)

— Ozellestirme idaresi Baskanligi ile ilgili Kararlar (Karar Sayisi: 4878, 4879, 4880,
4881, 4882, 4883, 4884)

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbagkanligi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar:
2021/575, 576, 577, 578, 579)

YONETMELIK ) )
— Bulent Ecevit Universitesi Tlrkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

GENELGE _ _
— Engelli Haklari Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile ligili 2021/23 Sayili
Cumhurbagkanhgi Genelgesi

TEBLIG

— Elektrik Piyasasi ve Dogal Gaz Piyasasinda Faaliyet GOsteren Lisans ve Sertifika
Sahibi Tuzel Kisilerce Odenmesi Gereken Yillik Lisans Bedeli ile Katilma Payinin
Bildirim ve Tahsil Usulune lligkin Tebligin Yururlukten Kaldiriimasina Dair Teblig

KURUL KARARI
— Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 02/12/2021 Tarihli ve 10591 Sayili Karari

YARGI BOLUMU

ANAYASA MAHKEMESIi KARARLARI

— Anayasa Mahkemesinin 13/10/2021 Tarihli ve E: 2021/43, K: 2021/74 Sayih
Karari

— Anayasa Mahkemesinin 29/9/2021 Tarihli ve 2017/15462 Basvuru Numarali
Karari
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TOBB ETU sempozyumu kapilarini
acti

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi’'nin (ETU) diizenledigi “Bireysel Bagvuru Kararlarinin Ozel
Hukuktaki Yansimalari” adli sempozyuma ev sahipligi yapti.

YENI AKIT

TOBB ETU’de “Bireysel Bagvuru Kararlarinin Ozel Hukuktaki Yansimalari” adli
sempozyumuna ev sahipligi yapiyor. iki giin siirecek olan sempozyumda, Anayasa
Mahkemesinin Bireysel Basvuru Kararlarinin Ozel Hukuka Yansimalari, Kisiler ve
Aile Hukuku, Devletin Pozitif Yukdmlulikleri, Kamulastirma, Kamulastirmasiz EI Atma
ile imar, Kadastro ve Tapu Uyusmazliklari konulari ele alinacak. Etkinligin acilis
konusmasini TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Faik Yavuz yaparken Anayasa Mahkemesi
Baskanvekili Hasan Tahsin Gokcan ve dgrencilerin katilimiyla ilk oturum
gergeklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Faik Yavuz, agilis konusmasinda hukuk sistemi,
devletin ve ekonominin temel diredi oldugunu belirterek sdyle devam etti:

“Hukuk guclu olursa, insanlarin birbirine, kurumlara ve sisteme olan gtveni artar.
Adalet ve guven duygusu bir Ulkede gucluyse, o Ulkenin ekonomisi de guclu olur.
Turk is dunyasi olarak biz, gucluntn hakh oldugu degil, haklinin guglt oldugu bir
Tarkiye istiyoruz. Bizim kultur ve inancimizda da hukukun yeri gok 6nemli. Biz mulkin
temelinde Adaletin olduguna inanan bir milletiz. iste bu ylizden, adalet terazisinin
dengesini korumaliyiz. Haklinin giiclii olmasi icin calismaliyiz. iste bu

noktada TOBB olarak hi¢bir zaman elimizi tasin altina koymaktan ¢ekinmedik.



Iste TOBB ETU Hukuk Fakiiltesi, bunun en iyi 6rnegi. Alternatif géztimler Grettik.
Arabuluculuk bunlardan yalnizca biri. Asirlar dnce ecdadimiz, bunu uygulamaya
baslamisti. Oda-Borsa Camiamizin temelini olusturan Ahilikte, ticari ihtilaflari Ahiler
¢bzerdi. Sonra biz bunu unuttuk, Avrupa bizden alip gelistirdi. TOBB olarak bu ise
sahip ¢ctkmamiz sonrasinda, once ig-igveren uyusmazliklarinda, sonra ticari
davalarda, en son olarak da tuketici davalarinda, arabuluculuk zorunlu hale
getirildi. TOBB bunyesinde, UYUM Arabuluculuk ve Uyusmazlik C6zum Merkezi'ni
faaliyete gegcirdik. Odalarimizda arabuluculuk ve tahkim merkezlerinin sayilarini
artirdik. 1991’den bu yana TOBB Tahkim Divani ile yelerimizin uyusmazliklarinin
hizli ve etkin ¢cozimune destek olduk.”

TOBB olarak kuruculari arasinda yer aldigi istanbul Tahkim Merkeziyle, istanbul’'un
onemli bir tahkim merkezi olmasi icin calismaya basladiklarini aktaran Yavuz, “islam
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi'nin da bagkan yardimcisi olarak, islam diinyasinda
tahkimin etkin sekilde kullaniimasi igin adimlar attik. islam Odasi Tahkim Merkezi'nin
istanbul’da faaliyete gegcmesini sagladik. Yatirim ortaminin en dnemli unsularindan
biri, sézlegsmelerden kaynakli yakumlultklerin garanti altina alinmasidir. Bireysel
basvurular da temel hak ve 6zgurlukleri kamu tarafindan ihlal edilen bireylerin
basvurduklari temel haklarin korunmasi agisindan buyudk énem arz ediyor”
degerlendirmesinde bulundu.
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Dunyada gida fiyatlar zirvedeki
seyrini surdurdu

Dunya gida fiyatlari, bugday ve sut Urunlerine olan talepten destek
bularak Kasim'da da yukselisini surdururken 10 yilin en yuksek
seviyesinde seyretmeye devam etti.

B|rle§m|§ Mllletler Gida ve Tar|m Orgutu (FAO) taraflndan yaylnlanan Gida Fiyat
Endeksi, 134.4 puanla Haziran 2011'den bu yana en yUksek seviyesini gordu.

Klresel piyasalarda yaygin islem goren gida Urlnlerinin uluslararasi fiyatlarindaki
aylhk degisimleri izleyen endeks, aylik bazda yuzde 1,2 yukselirken, yillik bazda ise
yuzde 27,3 arttl.

FAO Sut Uriinleri Fiyat Endeksi, Kasim ayinda bir énceki aya gére yiizde 3,4 artarak
endeksin toplam ylkselisine de neden oldu. Piyasadaki daralmayi éngdren alicilarin
tereya@i ve sut tozu igin spot tedariklerini glivence altina almak icin yaptiklari gigla
talep bu iki Grinde kuresel ithalat trendini tetikledi.

FAO Hububat Fiyat Endeksi Kasim ayinda bir dnceki aya gore yuzde 3,1 artarak bir
onceki yila gore ylzde 23,2 yikselise sahne oldu. Misir fiyatlarindaki artig sinirli
kalirken, bugday fiyatlari ise Mayis 2011°’den bu yana en ylksek seviyeyi gorda.
Piring fiyatlar ise sabit kald.



Ozellikle yiiksek kaliteli olmak (izere bugdaydaki diisiik arz glgli bir talebe neden
olurken, fiyatlar Avustralya'daki zamansiz yagislarla ilgili endiseler ve Rusya
Federasyonu'ndaki ihracat dnlemlerindeki potansiyel degisikliklerle ilgili belirsizliklerle
de desteklendi.

SEKER FiYATLARINDA YILLIK ARTIS YUZDE 40 OLDU

FAO Seker Fiyat Endeksi ise Kasim'da aylik bazda 1,4 artarken, yillik bazda yaklagik
yuzde 40'Iin Uzerinde artis gosterdi. Etanol fiyatlarindaki yukselis seker fiyatlarindaki
artisa neden olurken, Hindistan'dan gelen buyuk sevkiyatlar ve Tayland'in seker
ihracatina yonelik olumlu bir gérinim, yukari yonla baskiyi hafifletti.

FAO Bitkisel Yag Fiyat Endeksi, Ekim ayindaki rekor seviyesinden yluzde 0,3
oraninda geriledi. Bu oran soya ve kolza yaginda daha dusuk fiyatlari olusturdu.
Uluslararasi palmiye yagi fiyatlariysa sabit kaldi.

FAO Et Fiyat Endeksi yuzde 0,9 gerileyerek, art arda dérdincu ayda da dususunu
surdurdy. Avustralya'dan ihrag edilebilir arzin artmasiyla kiigiikbas hayvan fiyatlari da
keskin bir sekilde diserken sigir ve kanatl eti fiyatlariysa blyuk élglide sabit kald.

TAHIL URETIMINDE REKOR BEKLENTISI

FAO'nun bugiin yayinlanan Tahil Arz ve Talep Ozeti, diinya tahil Gretiminin 2021'de
bir dnceki yila gore yuzde 0,7 daha yuksek gercekleserek yeni bir rekor olan 2.791
milyon ton olacagini dngoruyor. 2020 yilina kiyasla, dunya ¢apinda iri taneli tahil ve
piring Uretiminin sirasiyla ylizde 1,4 ve yuzde 0,9 oraninda artmasi beklenirken,
bugdayin yuzde 1,0 oraninda dusmesi 6ngoruluyor.

2021/22'de dunya tahil kullaniminin ytzde 1,7 artarak 2 810 milyon tona yukselecegi
tahmin edilirken, 2022'de mevsim kapanisina kadar dunya tahil stoklarinin sezon
acihs seviyelerinden yuzde 0,9 oraninda gerileyecegi éngoruliyor. FAQ'ya gore,
bunun sonucunda ortaya ¢ikan ytuzde 28,6'lik stok-kullanim orani "genel olarak hala
rahat bir arz durumunu gosterecek".

FAOQO, 2021/22'de kiresel hububat ticaretinin ylzde 0,7 artarak 480 milyon tona
cikacagini ve dunya bugday ticaretinde beklenen yuzde 2,2'lik geniglemenin iri taneli
tahil ticaretindeki muhtemel daralmayi dengelemekten daha fazla olacagini
ongoruyor.

DUSUK GELIRLI GIDA ACIGI OLAN ULKELERDE URETIM DE DUSECEK



Bugtin yayinlanan en son Uriin Beklentileri ve Gida Durumu Raporuna gére,
catismalar ve kuraklik, dinyanin gesitli bolgelerinde, 6zellikle Dogu ve Bati Afrika'da
gida guvensizligi kosullarini daha da kétulestiriyor. FAO, Afrika'da 33, Asya'da 9,
Latin Amerika ve Karayipler'de 2 Ulke olmak Uzere dinya ¢apinda 44 ulkenin gida
icin dig yardima ihtiyaci oldugunu degerlendiriyor.

Gidada dis yardima ihtiya¢ duyan Ulkeler ise sunlar: Tanzanya, Venezuela, Kongo,
Afganistan, Banglades, Burkina Faso, Burundi, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Cad, Kongo, Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti, Kongo Demokratik Cumhuriyeti,
Cibuti, Eritre, Eswatini, Etiyopya, Gine, Haiti, Irak, Kenya, Lubnan, Lesotho, Liberya,
Libya, Madagaskar, Malavi, Mali, Moritanya, Mozambik, Myanmar, Namibya, Nijer,
Nijerya, Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Somali, Gliney Sudan, Sudan, Suriye Arap
Cumbhuriyeti, Uganda, Birlesik Cumhuriyeti, Yemen, Zambiya ve Zimbabve.

Ug aylik raporda ayrica, tahil hasadina dair giincellemeler de yer aldi. Buna gére
tahil hasadinda 2022'de Uretimin gelismis Ulkelerde yuzde 2,0 oraninda artacagi,
ancak gelismekte olan Ulkelerde yuzde 0,1 oraninda hafifge kigulecegini
ongoruliyor. Disuk Gelirli Gida Agigi Olan Ulkeler igin, Yakin Dogu ve Dogu
Afrika'da 6ngorilen 6nemli dislgsler nedeniyle daralmanin ylzde 2,4 olmasi
bekleniyor.
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Fitch, Turkiye'nin not gorunumunu
dusurdu

Turkiye'nin kredi notunun "BB-" olarak teyit edildigi belirtilen aciklamada,
kredi not gorinumunun ise "duragan"dan "negatif'e cevrildigi kaydedildi.

Fitch, Tarkiye'nin kredi not gérinimunidn "duragan®dan "negatif'e gevirdi.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Turkiye i¢in bu yilki
buyume beklentisini yuzde 9,2'den yuzde 10,5'e ¢ikardi.

Tarkiye'nin kredi notunun "BB-" olarak teyit edildigi belirtilen aciklamada, ulkenin
kredi not gérunumunun ise "duragan“dan "negatif"e cevrildigi kaydedildi.

Tarkiye'nin salginin etkili olmaya basladigi 2020'de gayrisafi yurtici hasilasinin
(GSYH) yuzde 1,8 arttigi animsatilan aciklamada, tlke ekonomisinin 2021'de ise
yuzde 10,5 buyumesinin tahmin edildigi aktarildi. Fitch, eylul ayinda yayimlanan
Klresel Ekonomik Gorunum Raporu'nda Turkiye ekonomisinin bu yil yizde 9,2
blyutyecegini 6ngérmusta.

Aciklamada, ulke ekonomisine iligkin 2022 yili buyume tahmininin ise yuzde 3,5'ten
yuzde 3,6'ya yukseltildigi kaydedildi.

Tarkiye'nin ekonomik buylmesinin, emsallerine gore gucli olduguna isaret edilen
aciklamada, ancak ulkede kisi basina disen milli gelirin dolar bazinda 2013'ten bu
yana dusus egiliminde oldugu ifade edildi.
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Dis ticaret acigi 5,3 milyar dolar

Kasimda 21 milyar 468 milyon dolarlik ihracat rekoruna karsilik aylik dis
ticaret acigl1 272 milyon dolar artarak 5.3 milyar dolara ulasti.

AP A
INDET

ANKARA (DUNYA)

Kur hareketliligine baglh olarak, dig ticaret dengesindeki kumdalatif iyilesme sartyor.
Kasim ayinda ihracat yuzde 33.4 artarak 21 milyar 468 milyon dolarla, tim
zamanlarin en yuksek seviyesine ulagsmis oldu. Ancak ayni donemde ithalat da yuzde
26.7 artinca, ihracat rekoruna karsilik aylik dis ticaret agigi 272 milyon dolar artarak
5.3 milyar dolara ulagti.

Ticaret Bakani Mehmet Mus, TiM Baskani ismail Giille ile birlikte kasim ayi dis ticaret
verilerini agikladi. Bakan Mus, 21 milyar 468 milyon dolarla aylik bazda en yuksek
ihracat seviyesine ulasildigini sdyledi. Ocak-Kasim doneminde 203.1 milyar dolar
olan ihracatin yillik bazda ise 221 milyar dolari gectigini dile getiren Musg, pandemi
oncesi ihracat seviyesinin Uzerine ¢ikildigini sdyledi.

Kasim ayinda ihracatta rekor kirllmasina ragmen, ithalatin yuzde 22.9 artmasi, aylik
bazda dis ticaret agiginin gegen yila gére 272 milyon dolar artarak 5 milyar 326
milyon dolara ¢ikmasina yol agti. Ocak-Kasim déneminde ise dis ticaret agidi yuzde
13.55 azalarak 39 milyar 186 milyon dolara indi. Bakan Mus, enerji hari¢ ihracatin
ithalati kargilama oraninin yuzde 101.2 oldugunu belirtirken, aylik bazdaki karsilama
oraninin ise yuzde 76.1’den yuzde 80.1’e yukseldigini soyledi.

inracatta yasanan basariy! nemsiz géstermek igin ¢aba sarf edenler oldugunu
kaydeden Mehmet Mus, ihracatta yasanan Ustin performansi ddviz kuruna



baglamanin si§ bir yaklagim oldugunun altini gizdi. Mus, bu basarinin kamu ve 6zel
sektorun igbirligiyle yakalandigini dile getirdi.

Tarkiye'nin salgin sonrasi suregte tum olumsuzluklara ragmen uluslararasi rekabet
gucuna artirdigini belirten Mus, verimlilik artigi, katma degerli Gretim, markalagsma ve
guclenen dis talebin etkili kullanildigini soyledi.

Klresel talebin enerji ve gida fiyatlarinda tim zamanlarin en ylksek seviyesinin
yakalanmasina yol actigini bildiren Mehmet Mus, ¢alismalari surdurilen TURKOVAC
asisinin kuresel agi adaletsizligiyle mucadeleye katki verecegini belirtti.

ihracatin bllylime verilerine etkisinin tigiincli geyrekte de stirdiguni ifade eden Mus,
yilin tamaminin ¢ift haneli biylime ile kapatilacagini belirtti.

Doviz kurunda yasanan artisin vatandasa minimum yansimasi i¢in ¢aba sarf
ettiklerini kaydeden Mehmet Mus, “Is gliciiniin, emekginin Turkiye'nin blyimesinden
daha fazla pay almasi i¢in ¢alismalarimizi daha da yogdunlastiriyoruz” ifadelerini
kullandi.

Tarkiye'nin tedarik zincirindeki konumunun avantajini ¢ok iyi kullandigini bildiren
mus, ¢cok sayida AB Ulkesi ve ABD’nin tedarik agiyla yatirimlarini Turkiye'ye
kaydirdigini soyledi.

Inracattaki artisin gegici olmadigini vurgulayan Mus, birgok yabanci yatirrmcinin
lojistikten bankaciliga, finans ve Ar-Ge'den inovasyona kadar birgok yatirimi
Turkiye'ye kaydirdigini belirtti.

Mehmet Mus, Macaristan ve Sirbistan ile gecis belgesi Ucreti sorunlarini ¢ézduklerini
kaydederek, markalagsma potansiyeli yuksek Urtn gruplarina sahip firmalara yuzde 50
tesvik saglayarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerine kaynak olusturduklarini anlatti.

Giille: Dig ticaret fazlasi veren Tiirkiye hedefine ¢ok yakiniz

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani ismail Glille, éncii gostergelerin, dis ticaret
fazlasi veren Turkiye hedefinin hi¢ olmadigi kadar yakin oldugunu gosterdigini
bildirdi.

Kasim’da 1800 firmanin ilk kez ihracat yaptigi bilgisini veren Gllle, yilbasindan bu
yana ilk kez ihracat yapan firma sayisinin ise 17 bin oldugunu sdyledi. ihracat ailesi
olarak Turkiye ekonomisine verdikleri katkidan gurur duyduklarini anlatan Gulle,
yillik ihracat hedefinin simdiden asildigini, ihracatta strduralebilir artigin
yakalandigini kaydetti.

Tark ihracatgisinin salginin en yogun doneminde bile tedarik zincirini bozmadigini
anlatan Giille, “inracatta sevindirici gelismelerin yani sira yeni yatirimlari devreye
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sokarak, surdurulebilir Gretime hizla gegerek, sanayide yesil donusumu bir an evvel
tamamlayarak, dijitallesmeyi guvenli bir gsekilde yayginlastirarak, inovasyon, tasarim,
teknoloji ve markalasmaya daha ¢ok kaynak aktararak, bugun agikladigimiz ihracat
artiglarinin ve bahsettigimiz buyume rakamlarinin katlanarak artmasini saglamak
mumkan” ifadelerini kullandi.
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Piyasadaki dolarizasyon yuzde 70’e

dayandi tahsilat endisesi buyuyor

Yuksek ve oynak kur karsisinda firmalar kendi sermayelerini korumak
adina piyasaya her gun yeni bir kural getiriyor. Tipki vadeli igslemlerde
oldugu gibi pesinde de TL'den dodvize kayis hizlandi. Cekler dovizle
yazihyor, dovizli iglemlerin vadeleri kisa tutuluyor. Ticari kartlar pesin
odemelere komisyon ekleniyor. Tahsilatlarda yasanan gecikmeler is
dunyasini tedirgin ediyor.

-~

- -

» Sae TR

Kurun atesi bir turll dusmeyince i¢ piyasada ticaretin kurallari giinbegun degismeye
devam ediyor. TL ile igslemlerde vadeler birgok sektorde sifirlanip tamamen pesine
donmugken, vadeli igslemler dovizle yapilir olmustu. Nakit ddemelerde de artik doviz
isteyenlerin sayisi artmaya bagladi, ¢ekler dovizle yaziliyor. Dovizle yapilan vadeler
de sureler kisalmaya basladi. Ticari kartlar Gzerinden yapilan firmalar arasi
islemlerde de komisyonlar konmaya baslandi. DUNYA’ya konusan sektdr temsilcileri
piyasada dolarizasyonun yuzde 70’lere dayandigini soyluyor.

TOBB Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektér Meclis Baskani Seref Fayat, dovizdeki
volatilitenin ¢ok yuksek oldugunu vurgulayarak, “Volatilite o kadar yuksek ki, isi gucu
biraktik kura bakiyoruz” dedi. Dovizde bile artik pesine donuldigunu kaydeden Fayat,
“‘Hammadde fiyatlari dovizde bile degisiyor. Hammaddede ddviz bazinda da ¢ok ciddi
volatilite var. Hammaddeci doviz bazinda malini yerine koyup koyamayacagini
bilemedigi icin, o guin pesin satip yerine yeni mali koymak istiyor. Dolayisiyla artik her
turll vadeli satis hammadde saticilari igin risk olusturmaya basladi.
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Sektorlerde TL hi¢ ¢calismaz oldu. Her sey ddvizle 6deniyor oldu, doviz ¢eki veriyoruz
artik. Bu oynaklik devam ettikge ddvizle alisveris oranlari artacak” diye konustu. Kur
farki faturalarina da dedinen Fayat, “Bugulnlerde kur farki faturasina maruz kalan kigi
ihracata degil de i¢ piyasaya satis yapiyorsa maalesef ¢ok ciddi zarar yaziyor”
ifadelerini kulland.

“TL ¢ok korunaksiz”

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB) Yénetim Kurulu Uyesi Ali Eren, piyasada adeta bir
turbllans yasandigini, bunun ciftciden esnafa, sanayiciden herkese kadar sirayet
ettigini sdyledi. Surecin TL'den kagis, tam dolarizasyona gegcis seklinde
aciklanabilecegini kaydeden Eren, “Zaten dolarize olan bir ekonomiyiz. Ama eskiden
bu dolarizasyon yuzde 30-40 iken, simdilerde ytzde 70’lerde. Vadeler kisalyor,
dovizle pesin 6deme istenip, ¢ekler dovizle yaziliyor. Butln piyasa dovize donuyor.
Bu ¢ok normal. Cunku TL ¢ok korunaksiz. Tum dinyada gecerli bir kural var, kuvvetli
para zayif parayi yer’ diye konustu.

“Piyasa diken ustiinde"

istanbul Ticcarlar Kuliibii Baskani ilker Onel, piyasanin diken lstiinde oldugunu,
fiyat mekanizmasinin gok bozuldugunu vurgulayarak, dovizle kesilen fatura
sayilarinin artmaya basladigini kaydetti. iki firma arasinda yapilan alisveriste eger
musteri ticari kartla iglem yapiyorsa artik farkh fiyatlarin uygulandigini dile getiren
Onel, “Eskiden bu tarz komisyonlara rastlanmazdi. Simdi kartla pesin 6édese bile
komisyon uygulandigini 6greniyoruz” dedi.

Su anda gunliik oynakligin yiizde 3-5 civarinda olduguna dikkat ceken Onel, “TL ile
fatura kesenler pesin 6demesini iki gin sonra aldiginda kur farki yeme riski oldugunu
bildigi igin artik faturasini dovizle kesiyor, doviz 6deme istiyor. Gida tarafinda henuz
dovizle fatura etme yok, ancak fiyatlarimiz artik gunlik dolar kuruna goére belirleniyor’
ifadelerini kullandi. Ozellikle ekim ve kasim déneminde yasanan asiri oynakligin
tahsilatlara da yansidigini dile getiren Onel, herkesin 6demesini kisma egiliminde
oldugunu, ozellikle yeniden mal almayi planlamayanlarin 6demesini daha az
yaptigini kaydetti. Onel, aralikta nakitte sikisikligin daha da artabilecegini sozlerine
ekledi.

Dolar dolara karsi koruma egilimi

Silverline CEO’su Mustafa Lagin, eskiden piyasanin TL'yi dolara kargl korumaya
cahsirken, simdilerde dolari dolara karsi korumaya galistigini, bu nedenle de pesinde
de ddvize dondugunu dile getirdi. Lagin, “Eskiden dolar endeksli TL istenirken, bugun
dogrudan dolarla pesin 6deme istiyor, ya da dolarla ¢ek istiyor. Bizim sektérimuzde
vadeli alimlar gok dnemli. 120 gline kadar vade olabiliyordu. Simdi en blyUk
sikintimiz vadelerin de kisalmasi. Ama tedarikgi de hakli. O da kendi sermayesini
korumak istiyor. Bu firsat¢ilik degil” ifadelerini kullandi.
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“Kimse kur riskine girmek istemiyor”

TOBB, Plastik, Kauguk ve Kompozit Sektér Meclis Baskani Yavuz Erodlu, piyasada
doviz formullu fiyatlar Gzerinden iglemlerin yapildigini, ihracat sansi olanlarin kur
riskine girmeyip disariya yoneldigini sdyledi. Sektérde ddvizle satis trendinin
2018’den bu yana oldugunu belirten Eroglu, ancak bu durumun artik geri donltlmez
hale geldigini dile getirdi. Geri Donigum ve Kazanimcilar Dernegi (GEKADER)
Bagkani Fatih Eren de, piyasada fiyatlarin artik gunlik olarak degistigini, dovizle
kesilen faturalarin arttigini sdylerken bu noktada PETKIM'in satislarini déviz
tzerinden yapmasini elestirdi. Eren, “PETKIM bile i¢ piyasaya satiglarini doviz ile
yaparken son mamulde ureticinin fiyatini dévizle kesmek zorunda olmasi ¢ok normal”
ifadelerini kulland.
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Hazine ve Maliye Bakani Nebati:
Oncelik yiiksek faiz olmayacak

Hazine ve Maliye Bakanligi'nda devir teslim téreni gergeklestirildi. LUtfi
Elvan gorev tesliminde kamu maliyesini en iyi sekilde devrettigini
vurgularken, Bakan Nebati "Onceligimiz ylUksek faiz degil, yatinm ve
istihdam olacak" ded..

ANKARA (DUNYA) - Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati, Litfi Elvan’dan
devralarak gorevine basladi. Devir teslim gorevinde, Cumhurbagkaninin gizdigi
ekonomik cgergeve iginde tam esgudumle gorev yapacaklarini sdyleyen Nebati,
ekonomi yonetimindeki onceliklerini de agikladi.

Nureddin Nebati térendeki konugsmasinda “Guglu, guvenilir, kararli, iradeli ve tam bir
esgudium iginde, tim kurum ve kuruluslarin, ilgili kurum kuruluglarin tamaminin es
gudum iginde galistigi, Cumhurbaskanimizin belirledigi politikalar gergevesinde
adimlar atildigi ve bu adimlarin uygulanmasi noktasinda da her turlt 6zverinin ortaya
kondugu bir sureci hep birlikte yasayacagiz ingallah” dedi.

Yeni donemde uygulanacak ekonomi politikalarina yonelik agiklamalarda bulunan
Nebati, Turkiye’nin tam ekonomik bagimsizliginin ana amag olacagini vurgulayarak,
sunlari kaydetti:

“Cumhurbaskanimizin ve milletimizin yilardir hayalini kurdugu ekonomik olarak tam
bagimsiz bir Tlrkiye vizyonu ile yeni bir yola girdik. Géreve gelen bizlerin en dnemli
onceligi yuksek faiz olmayacak. Yatirim, tretim ve ihracat artisini tetiklemek, bu

15


https://i.dunya.com/storage/files/images/2021/12/02/nebati-xBho.jpg

sayede cari agik ve dis borg gibi sorunlari tamamen bertaraf etmek, istihdami
artirmak, Ucret artisini saglamak, Turkiye’nin i¢ dinamiklerini de dikkate almak
kaydiyla, ulusal ve uluslararasi tim iligkileri gézeterek ama asla kulagini sokaktan,
isten, is adamindan, g¢alisandan uzak tutmayarak geregini yapmak olacaktir.

Artik, iscinin de kendisini patron olarak hissettigi bir sdylemi geligtiriyoruz. Bu Ulkede,
buglne kadar sabit gelirliler nasil ki enflasyona ezdiriimedi, emekliler ezdiriimedi,
bundan sonraki yolculugumuzda onceliklerimiz arasindadir.”

Nureddin Nebati, ekonomik kararlari paydaslarla birlikte alacagini, seffaf,
ongorulebilir, her tarld kugkuyu gideren bir iletisim kuracagini, milletvekilleri ve daha
once iglerinde oldugu is dlnyasi ve c¢aliganlarla yogun gorus alisverisi yapacagini
sOyledi. Nebati, “Nasil ki is dunyamiz her tarll ihtiyacini hizli sekilde proaktif olarak
karsilaya bir ekonomi yonetim gérdl, bundan sonra ¢ok daha azimli ekonomi
yonetimi gorecek. Ekonomi yonetimi, reel, gergcek piyasanin sanayide uretim yapanin
calisanin hizmet edenin ihracat yapanin, tarimsal Gretim faaliyetinde bulunanin, hasili
kelam emegini sarfedenin hangi konumda olursa olsun bu insanlarin éncelikli oldugu
bir konumda olacak” diye konustu.

Latfi Elvan: Gorulmemis kasa nakit ile birakiyoruz

Latfi Elvan ise kendi doneminde yapilan ¢alismalari vurgulayarak, bu yil sonunda
GSYH’nin ylzde 2’sinin altinda bir butce agigi ve ylzde 1’in altinda cari agik
birakacaklarini sdyledi. Elvan, salginda 150 milyar TL civarinda gelirden
vazgecilmesine ragmen, 150 milyar TL daha az borglanmayi bagsardiklarini ve yil
sonu itibariyle faiz hari¢ butge acigi verilecegini belirtti.

Latfi Elvan, Hazine’nin kasa hesabina yonelik degerlendirme de yaparak sunlari
kaydetti:

“Hazine kasamizi da tarihi yuksek bir seviye ile sayin bakanimiza teslim ediyoruz.
Cari dengede 6nemli iyilesmeler sagladik. Yapisal olarak biylime doénemlerinde cari
acik yuksek oluyordu. Yiksek buyumeye ragmen milli gelirin yizde 1’i civarinda bir
cari agikla kapatacagiz. Yapisal cari agigi azaltmak i¢in galismalar yapildi, altin
ithalatinin azaltiimasi, diger alanlarda tedbirler aldik.

Reform programi gergevesinde finansal kesimi glgclendirici tedbirler aldik.
Bankacihigin giictinii korurken sermaye piyasasinin gliglenmesine calistik. istihdam
2020 ikinci yarisindan itibaren 6nemli élgtide artti. Salginin istihdam Gzerindeki yikici
etkisini telafi edebilen ulkeler arasinda yer ald1.

Batuncul yaklasim gugli buyameyi beraberinde getirdi. Kendi kontrolimde olan kamu
maliyesi alaninda ¢ok gugclu bir kamu maliyesi birakiyorum. Vatandasimizdan alinan
verginin tek kurusunu zayi etmedik, yine vatandasimiz igin kullandik. DPT’de yetismis
blrokrat olarak tim konulara hep teknik agidan yaklasmaya biyuk 6zen gosterdim.”
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Nureddin Nebati TBMM'de yemin etti
Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati, TBMM Genel Kurulunda yemin etti.

TBMM Bagkanvekili Sureyya Sadi Bilgi¢, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan gorevden af talebi kabul edilen Lutfi Elvan'dan bosalan Hazine ve Maliye
Bakanhgina Nureddin Nebati'nin atanmasina iligkin tezkereyi okuttu.

Bilgi¢, daha sonra ant igmesi icin Nebati'yi kuirstye davet etti. Nureddin Nebati,
kUrsuye gikarak yemin etti.
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Avrupa Konseyi Turkiye'ye ihlal
sureci basglatt

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi, Avrupa insan Haklari Mahkemesi'nin
(AIHM) is insani Osman Kavala kararini yerine getirmedigi icin TUrkiye'ye
karsi ihlal strecini baslatma karari verdi.

Avrupa Konseyi, 4 yildir cezaevinde tutulan Osman Kavala'nin yargilandigi davada
AiHS'i ihlal ettigi gerekgesiyle 'ihlal siirecini' baslatip baslatmamayi oylamak icin
toplandi. Tarkiye'nin Avrupa ile demokrasi, hukukun Ustlinlagu ve insan haklari ile
ilgili iligkilerinde ¢ok daha olumsuz bir surecin baglangicini olusturmasi agisindan
onem tasiyan toplantidan 'ihlal strecinin baglatiimasi' yonunde karar alindi.

Komite, bugun yaptigi toplantida, ihlal prosedirini eylll ayindaki karari
cercevesinde verdi. Komite, eylll ayindaki toplantisinda, 2 Aralik’ta Kavala’nin tahliye
edilmemesi halinde, Avrupa insan Haklari Sézlesmesi'nin (AIHS) 46'nci maddesi
geregdi Turkiye hakkinda ‘ihlal prosedurt’ baglatma karari almisti.

TURKIYE iCIN UYELIKTEN ATILMAYA KADAR GIDECEK ZORLU SUREG
BASLIYOR

Turkiye’nin AIHM kararini uygulamamasi gerekgesiyle baslatilan ihlal prosedirt,
Komite'nin bir dizi uyari ve kararinin ardindan geldi.
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Komite, Turkiye'yi kararin uygulanmasi igin defalarca uyardi ve gorusunu bildirmesi
icin sure tanidi. Turkiye ise ihlale neden olan tutukluluk halinin 18 Subat 2020
tarihinde sonlandigini ve Kavala'nin su anda baska bir sugtan tutuklandigini
savundu.

AIHM’in Kavala'nin serbest birakilmasina dair karari gergeklesene kadar Tirkiye,
Konsey’'de giderek artan yaptirimlarla kargilasacak. Bu yaptirimlar arasinda
Konsey’in bazi organlarinda Turkiye’nin oy hakkinin elinden alinmasi, Konsey’deki
atamalarda uygulanan kotalarin Turkiye’ye aleyhine kisitlanmasi, diplomatik iligkilerin
alt duzeye dusurulmesi gibi bir dizi dnlem bulunuyor. Kararin, Turkiye-AB iligkilerinde
de yeni bir kirlma noktasi olmasi bekleniyor. Kavala hakkindaki AIHM kararinin
uygulanmamaya devam edilmesi halinde ise yaptirimlar, TUrkiye’'nin Gyeliginin askiya
alinmasi ya da Uyelikten g¢ikarilmasina kadar ilerleyebilecek. Ancak bu sureci bugtine
kadar higbir Gye devlet zorlamadi.

Avrupa Konseyi, 2010 senesinden bu yana Azerbaycan'a ihlal surecini baglatti ve
yaptirimlari uygulamaya 2017’de basladi. Azerbaycan, muhalif lgar Memmedov
hakkindaki suglamalari dusurmek zorunda kaldi.

HER AiHM KARARINI iHLAL, AYNI YAPTIRIMA TABIi DEGIL

AiHM, 10 Aralik 2019'ta acikladigi Kavala kararinda, “tutuklanmasinin makul bir
kuskuya dayandigini gosteren somut veriler bulunmadigina” ve "tutuklanma kararinin
Anayasa Mahkemesi dnunde incelenmesinin ¢gok uzun surdigine” hikmetti.

Mahkeme, bu dogrultuda AiHS'nin dzgiirliik ve giivenlik hakkiyla ilgili 5'inci ve 18'inci
maddesinin ihlal edildigini, yani Kavala'nin "susturulmak istendigine” karar verdi.
Kararda ayrica, Kavala'nin bir insan haklari savunucusu olarak susturulmasina
yonelik “gizli bir amag guduldugu” belirtildi.

AiHS'nin 18'inci maddesi, yetkinin suiistimal edilmesini yasaklamayi éngériyor ve
Sozlesme’de belirtilen hak ve 6zgurliklerin yazildiklari amag diginda kullaniimalarinin
engellenmesini hedefliyor.

Bazi uye llkeler, 6zellikle dis politikalarini ilgilendiren bir dizi AIHM kararini
uygulamazken AiIHM’in, 5'inci madde baglantili olarak 18'inci maddenin ihlali karari
ise oldukga nadir.

Kavala davasindan 6nce Rusya'ya karsi Goussinski, Ukrayna'ya kargi Timosenko,
Gurcistan'a karsi Merabishvili ve Azerbaycan'a karsi Mammadov kararlari var. Ancak
Rusya, Ukrayna ve Giircistan ihlal siireci baglatiimadan AIHM kararinin gereklerini
yerine getirdi. Azerbaycan ise AIHM'in 2014’te verdigi ihlal kararini 2020’de uyguladi.
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Dogalgaza sanayide yuzde 20 zam,
konutta fiyat degismedi

Elekrtik Gretim santralleri ve sanayide kullanilan dogalgaza yuzde 20
zam yapildi. Konutta kullanilan dogalgaz fiyati degismedi.

BOTAS Aralik ayi dogalgaz tarifesini yayinladi.

Buna gore, konutlarda kullanilan dogalgaza zam yapilmadi ancak buyUk sanayi ve
ticari kuruluglara saglanan dogalgaza yuzde 20 zam geldi. Elektrik santrallerinde
kullanilan dogalgaz fiyatlarina da yluzde 20 zam yapildi.
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Siyasi Partiler Yasasi, mart ayinda
TBMM'ye gelecek

AK Parti ile MHP'nin Uzerinde galistigi ve “erken se¢im” tartismasinin da
onunu kapayacagi belirtilen secim yasalarindaki degisiklik mart ayinda
TBMM’ye gelecek.
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AK Parti ve MHP’nin uzun suredir Uzerinde ¢alistigi Siyasi Partiler Yasasi (SPY) ile
secim yasalarl mart ayinda TBMM’ye gelecek. iktidar cephesi, bu adimin “erken
secim” tartismalarinin da 6nlnU kapayacagini belirtirken, yasada 15 maddenin
degiseceqi kaydediliyor.

Cumhuriyet'ten Selda Gineysu’nun haberine goére, “Ylizde 7 seg¢im barajinin” yani
sira “milletvekillerinin secildigi partiden istifasinin zorlastiran” ve “istifa eden vekillerin
20 sayisini bulsa bile grup kuramamasina” iligkin hukumlerin dizenlemede yer
almasi bekleniyor. S6z konusu dizenlemenin “MHP’nin istegi Uzerine” yasal
dizenlemeye eklendigi kaydedildi. SPY’de yapilan dizenlemede anasaya hukmu
geregince 20 milletvekili gikaran siyasi partiler grup kurabilecek ancak segildikleri
partilerden istifa eden milletvekillerine “ayni olanak” taninmayacak. Milletvekilleri
partilerinden istifa edip, 20 sandalye sayisina ulagsa bile “grup kuramayacak.” Ayrica
bir milletvekilinin “ancak segildikten belli bir slire sonra partisinden istifa
edebilecegine” yonelik duzenlemenin de yasaya eklendigi belirtiliyor.
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Irfan Donat

Besiciler ahirlarinda hayvan sayisini
azaltiyor

02 Aralik 2021 Persembe, 10:17

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Hayvancilik Meclisi Bagskani Mehmet
Sahbaz, Akilli Tarim programina konuk oldu.

Bloomberg HT ekranlarindan sektorun mevcut durumuna iliskin ¢ok dnemli
aciklamalar ve uyarilarda bulundu.

Biz de sohbetimizde 6ne ¢ikan notlari sizlerle buradan da paylagsmak istedik.

Mehmet Sahbaz, besi giftliklerinin artan maliyetler ve dusik karkas et fiyatlar
arasinda sikistigini ve neredeyse iki yili bulan uzun bir stredir zarar ettigini ifade
ediyor.

Sahbaz, ahirlarda hayvan sayisinin hizla azaldigi uyarisinda bulunarak, "Turkiye'de
suan besi ciftlikleri ortalama ylizde 25-30 kapasite ile galisiyor. isletmeler gitgide
kGguluyor. Bu isten c¢ikanlari yeniden sektore dondiremezsiniz" uyarisinda
bulunuyor.

Mevcut sartlar dizelmedigi takdirde dnimuzdeki donemde kirmizi et tarafinda arz
sikintis1 yasanabilecegini ifade eden Sahbaz, bunun maliyetinin tum Turkiye'ye cok
yuksek olacagini dile getiriyor.

Mehmet Sahbaz, programda sektére dair su tespitlerde bulundu: "Son 1 yilda yem
maliyetlerimiz ylizde 100’Un Uzerinde artti. Ayni donemde kirmizi et fiyatlari yizde 27
artti. Her seyin yuzde 100 arttigi bir ortamda kirmizi etin fiyati nasil sadece yluzde 27
artiyor? CuUnku ureticiler zarar ediyor ve bu duruma dayanamayarak birer birer
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sektorden cikiyorlar. Bu sektor boyle devam ederse yakinda Turkiye'ye ithal besiciler
gelir. Besicilik sektdrii cok zor durumda. iki yildir sektor zarar ediyor. Zararina kim
calisir? Karkas et maliyetimiz 65 TL iken satis fiyatimiz 55 TL civarinda. Turkiye'de
besi ciftliklerinin kapasitesi her gegen gun dusuyor, isletmelerde doluluk orani ylizde
30 civarinda..."

Adana'da 30 bin kapasiteli besi igletmesine sahip olan Mehmet $Sahbaz, Subat
ayinda gercgeklestirdigimiz sohbetimizde isletmesinde 16 bin bas hayvani
bulundugunu sdylemisti. Aradan gegen 9 ay sonra igletmesindeki hayvan sayisini
sordugumda 30 Kasim itibariyle sayinin 9 bine dustugunu soyledi.

Sahbaz, "Sattigimiz malin yerine yeni mal koymuyoruz. 9 binden de siddetle ¢cikmaya
calisiyorum. En azindan bir tane yetkili gelip de ‘Senin 30 bin blytkbas hayvanlik
kapasiten var. Sen 9 bine niye dustun?’ diye sormuyor ki..." dedi.

Et ve Sut Kurumu'nun (ESK) islevsiz durumda oldugunu ve regulatér gorevini yerine
getirmedigini savunan Sahbaz, "ESK, bana gore Turkiye’de ¢ok yanlis isleyen bir
kurum. Bizim karkas eti 65-67 TL'ye mal ettigimiz bir ortamda ESK bizden alacag
hayvanlari 42 TL’'ye kesmek istiyor" yorumunda bulundu.

Sahbaz, mevcut sartlar ylzinden kirsaldaki dengelerin de bozuldugundan
bahsediyor.

Artik kdylerde hayvanciligin bitme noktasina geldiginin altini gizen Sahbaz, "Eskiden
koylerde her evde 10-20 tane inek olurdu, dana olurdu, koyun olurdu. Artik maalesef
koydeki insanlar da etini, sutunl, yumurtasini marketlerden aliyor. Kdylerde
hayvancilik bitti, kdyler hizla bosaliyor. Besicilik sektériiniin umudu kalmadi. Uretici,
'satayim, kurtulayim' anlayisiyla hareket ediyor. En buyuk tehlike bu... Zaten 20-30
ya da 50 hayvan besleyenler bu isten ¢ikti simdi buyukler de ¢ikiyor" dedi.

Tarim sektorinde isten ¢ikarmalarin da ¢ogaldigini ifade eden Sahbaz, "Cunku
ahirlarda hayvan yok. Hayvan olmayinca, insan da olmuyor. isletme sahipleri
kapasiteleri dustugu igin iscileri de ¢gikarmak zorunda kaliyor" derken kendisinin de
mecburen 9 galisanini isten ¢ikarmak zorunda kaldigini sdyluyor.

Tarim Bakanhginin sektore yonelik yaklagimini da merak edip soruyoruz Mehmet
Sahbaz'a ve su yaniti aliyoruz: "Bakanlik sunu sdyluyor... 'Degerlendiriyoruz,
sorunlarinizi biliyoruz..." Ya degerlendirecekseniz artik degerlendirin...
Degerlendirecegiz diyerek bu isler olmuyor.. Bunun bir maliyeti var, Amerika’yi
yeniden kesfetmeye gerek yok. Bunun bir girdisi var, bir ¢iktisi var, sonugta maliyetler
ortada.”
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Hayvancilik sektoru zor bir suregten gegiyor.

Maliyet ve satis fiyatlari arasindaki dengesizlige bir de piyasalardaki istikrarsizlik
eklenince onarilmasi zor tahribatlar yaratiyor sektorde.

Simdi merak edilen iki segenekli soru su: Mevcut durum sadece izlenecek ve sektor
kaderine mi terkedilecek yoksa miudahale edilerek hem uretici hem de tuketiciyi
koruyacak hamleler mi atilacak?

ilk secenegin faturasinin sadece sektdére cikmayacagini belirterek noktayi koyalim.
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Yabanci icin ¢cok kelepir bir ulke
olduk!
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Alaattin AKTAS
03 Aralik 2021 Cuma

« Kur arttikga yabanci yatinmci Borsa istanbul'u adeta yeniden kesfediyor.
Dun itibariyla ocak ayina gore ayni miktar dovizle yiizde 50 daha fazla hisse
senedi almak mumkiin hale geldi.

+ Yeni ekonomi politikasi yatinmlari gergekten artiracak, oyle anlasiliyor. Ama
bu artis yabancinin Turkiye'de varlik edinmesi yoluyla gergeklesecek.
Elimizdekileri ucuza kaptirmis olacagiz.

Yuksek doviz kuru herhalde en ¢cok Edirne ve Van esnafina yaradi. Edirne’yi
Bulgarlar, Van'i da iranlilar adeta ihya ediyor. Oyle ki diin gelip iki dolara aldiklarini,
bugun bir buguk dolara alma durumuna erigtiler. Onlar icin fiyatlar strekli geriliyor.
Bilmem izliyor musunuz 6zellikle Bulgarlari... Agizlari kulaklarinda "Firsat olsa daha
cok gelecegiz, ne buluyorsak aliyoruz” diyorlar.

Edirne ve Van’daki aligveris masum bir ticaret. Hi¢ olmazsa oradaki esnaf para
kazaniyor. Ama ulkenin varliklarinin kelepir fiyata gidiyor olmasi; iste orada durup
distinmek gerek.

Borsa istanbul’a son dénemde hi¢ gériilmedik bir yabanci akini var. Sahi, bizim
sirketlerimiz birden cok karli hale mi geldi, birden niye bu kadar gézde olduk?

Nedeni ¢ok acik, daha az ddvizle ayni hisse senedini almak mimkun hale geldi de
ondan!

Endeks bir fiyat olsaydi...

Borsa endeksi hisse senetlerinin bir anlamda ortalama fiyati gibi. Bu cergeveden
bakarak sdyle bir hesap yapalim.
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Bir yabanci ocak ayinda (ay ortalamasi bazinda) 1.000 dolar getirdiginde eline 7.39
liralik kurdan 7 bin 390 lira gegiyordu. Bu yabanci eline gegen bu TL ile (7.390/1.528)
4.8 adet endeks alabiliyordu.

Dun 6gleden sonranin verileriyle bir hesap yapalim simdi de. Bir yabanci 1.000 dolar
getirip 13.5 dolayindaki kurdan TL'ye dondugunde eline 13 bin 500 lira gegiyor ve
bununla 1.875 duzeyinde bulunan endeksten artik tam (13.500/1.875) 7.2 adet
alabiliyor.

Dolarin miktari ayni ama alinabilen endeks 4.8’den 7.2’ye ¢ikmis durumda. Bakar
misiniz, tam yuzde 50 artig var.

Yabanci alim yaptigi icin hisse senedi fiyatlari da ylkseliyor ancak kurdaki artis dyle
hizli ki, hisse fiyatlarindaki artisa adeta fark atiyor.

Kar cebe konmak istendiginde...
Yabanci yatirrmcilar ya da yurtdisi yerlesikler kasim ayinda 1.1 milyar dolara yakin
alim yapti. Bu, yilin en yuklt alimi olarak kayitlara gecti.

Yabancilarin kurdaki ylkselis sirmesine ragmen gecen hafta 65 milyon dolarlik satis
yapmis olmasi egilimin bozuldugunu gdstermiyor. Zaten gegen haftaki satis ¢cok da
onemli boyutta degil.

Genel egilimde bir bozulma yok. Kur artmaya devam ettigi surece yabanci ilgisinin de
surmesi bekleniyor.

Ama bir asamada elde edilen kar cebe konmak istenecek. Acaba o ne zaman
gerceklesir?

Yabanciyr en mutlu edecek, en ¢ok sevindirecek gelisme, kurun birden ¢ok hizli bir
sekilde asagi gelmesi olacaktir.

13 liradan 1.000 dolarina 13 bin lira al, bir slre hisse senedinden de kazang sagla,
sonra birkag ay gegince bu sefer 12 liradan ya da daha dusuk bir kurdan gik!

Boyle bir durumda hisse senedinden hi¢ kazang saglanmasa bile kurdan
kaynaklanan ciddi bir avantaj soz konusu olacak demektir.

Dolayisiyla kurun birden geri ddnmesi sonucunu doguracak adimlarin atiimasi
durumunda yabancinin buayuk bir hizla ¢iktigina taniklik ederiz. Tabii ki 0 durumda
hisse senedi fiyatlarinda da bu kez 6nemli 6lglide gerileme yasanmasi kaginiimaz
olur.
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Yabancilarin hisse senedi hareketi ve dolar

milyon $
1.500

B Hisse senedi (sol eksen)

1.000

@ Dolar (sag eksen)

Dolar artti mi yabanci
hiicum ediyor
H.senedi|Dolar, BIST
(Milyon $) | kuru| endeksi
Ocak -202| 7,39] 1.528
Subat -486| 7,07| 1.529
Mart -881| 7,63| 1.492
Nisan -275| 8,16] 1.395
Mayis 197 8,34| 1.435
Haziran -66| 8,60| 1.420
Temmuz -98| 8,61| 1.371
Agustos 515 8,48, 1.441
Eylul 171 8,51| 1.425
Ekim -154| 9,14) 1.434
Kasim 1.073110,52| 1.683
5 Kasim 274 | 9,57, 1.555
12 Kasim 480| 9,76| 1.622
19 Kasim 384110,23| 1.714
26 Kasim -65(11,79| 1.790

Veriler ay-hafta ortalamasini gosteriyor
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Blok alimlar daha onemli
Yurtdigi yerlesiklerin borsadan hisse senedi almasindan 6te ¢ok daha yuklu alimlar
da gundeme geldi ve bu gidigle gelecek.

Kimi sirketlerdeki yabanci ortaklar paylarini daha da artirmak i¢in herhalde bundan
daha uygun bir ortam bulamaz. Bunun 6rneklerini gérdik zaten.

Kurdan kaynaklanan ucuzlugumuz, yabancinin istahini kabartiyor. Uygulanan bu
ekonomi politikasinin yatirimlari artiracagi sdylenirken farkinda olunmadan aslinda
yabanci yatirimlara vurgu yapiliyor gibi.

Bizim yerli yatirrmcinin bu kurla yeni yatinmlara girismesi ya da isini buyutecek
adimlar atmasi zaten hi¢ mimkin gorunmuyor. Ama yabanci i¢in durum tam tersi.
Dolayisiyla “Yatirimlar artacak” séyleminin, en azindan yabancilar anlaminda dogru
bir yonu var.

Ne var ki yabancilardan beklenen yatirrm umuldugu gibi sifir yatirnrm degil, mevcut
payI artirma ya da kurulu tesisleri satin alma bigiminde olacaktir.

28



Urettigini “fiyata bagiml”
satabiliyorsan...

Ferit Baris PARLAK
03 Aralik 2021 Cuma

Bir mal/hizmeti, fiyatina bagimh olarak satabiliyorsan...
O mal/hizmet gelismenin, kalkinmanin, refahin araci olamaz...

* * *

Verileri somut ve dogru bir sekilde ortaya koymamiz, firsatlari/tehditleri anlamamiz;
bu veriler 1g1ginda bakis agimizi, odagimizi degistirmemiz gerekiyor...

* * *
Ornegin, dis ticaret agigini agiklarken...
“Eneriji hari¢ hesapladigimizda fazla veriyoruz!” cimlesini anlayamiyorum...

* * *

“Bilangoya, elektrik faturasini eklemezsek kardayiz!” diyebilir mi bir Uretici?
Dis ticaret verilerini agiklarken...

Nicelige bakip; miktar, kg fiyati, yerli orani, dinya fiyatlari ile kargilastirma gibi
niteliksel istatistiklere odaklanmamamizi anlayamiyorum...

* * *

“5 konteyner mal génderdik, superiz... Dlinyada fiyat nedir/ne olacak, kar ettik mi, ne
kadar katma deger yarattik bilmiyoruz, gérecegiz!” diyebilir mi bir tGretici?
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Dis ticaret agigini kapatmak igin...
“Dusuk faiz politikasi uygulayacagiz” cumlesini anlayamiyorum...

* * *

‘Paramiz var; her ne mal/hizmet olursa olsun, nerede, nasil, kimlerle, hangi sartlarda
uretirsek Uretelim ihrag ederiz” diyebilir mi bir Uretici?

* * *
Dis ticarette, ihracati artirmak igin...
“Fiyat sayesinde, rekabet edebilirligimizi artiracagiz...” cimlesini anlayamiyorum...

* * *

Gelistirme, cesitlilik, kalite, teknoloji kullanim yogunlugu gibi faktérler temelli rekabet,
surdurdlebilir ve kalkinma/refah getiren rekabettir...

VELHASIL...
“Fiyata bagiml” rekabet, genele yayllmayan, kisa vadeli bir blyimenin aracidir...

Gelistirip Urettigini, “fiyattan bagimsiz satabilmek”:
Ekonominin temelini/Ureticiyi/galisani guglendirendir...
Ogreticidir, gelistiricidir, strdirilebilirdir. ..

Buayumeyle birlikte toplumsal refahi, kalkinmayi getirendir...
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Nebati, yeni ekonomi politikalarinin
mimarlarindan

Abdulkadir Selvi

22 KASIM tarihinde yapilmisti kabine toplantisi. Toplantidan sonra
Cumhurbaskani Erdogan ile Hazine ve Maliye Bakani Lutfi Elvan, bas basa 1
saate yakin goriisuyorlar.

Yeni bir ekonomi politikasi ile kargi karsiyayiz. Latfi Elvan, alinan bazi kararlari,
yapilan bazi uygulamalari dogru bulmuyordu. Ama hem bakan olarak gorev yaparken
kendi dogrularinin arkasinda durdu hem de ayrilirken, bir siyasi nezaket ornegi
ortaya koymayi basardi. insanlar bakan olabilir, hatta bagbakan ya da
cumhurbaskani olabilir. Ama 6nemli olan o gorevlerden ayrilirken ortaya koyduklari
tavirdir. Gortyoruz bir ddnemler bakanlik, basbakanlik ve cumhurbagkanhgi
koltuklarinda oturan kisilerin sonradan ne yaptigini.

LUTFi ELVAN-ERDOGAN GORUSMESI

Latfi Elvan’in bir stredir istifasini verdigi ama kabul edilmedigi konusuluyordu. Ama
isin ash Lutfi Elvan 22 Kasim tarihindeki gérismede Cumhurbaskani Erdogan’dan
sozlu olarak affini istemis, uygun goérdigu bir tarihte ayrilabilecedini ifade etmisti.
Ama bu durumun surdirilemez oldugu biliniyordu. AK Parti grubundan sonra Lutfi
Elvan talebini tekrarlayinca, bir krize meydan vermeden degisim gergeklestirildi.

TWEET’LERLE SiNYALINi VERMISTI

Sonunda yeni ekonomi politikalarini savunan, siyasi birikimi ve bakan yardimciligi
deneyimi olan Nureddin Nebati, Hazine ve Maliye Bakanhgi gorevini Ustlendi.
Bdylece ekonomi yonetiminde gorus ayriligi ortadan kalkmig oldu. Ayrica bakan
yardimcisi olmasi nedeniyle bir kopukluga meydan verilmedi. Nebati, 26 Kasim
Pazar gunu attigi tweet'te bunun sinyalini vermigsti. Cunku o tweet'leri
Cumhurbagkani Erdogan’in bilgisi dahilinde atmisti. Nebati, faizlerin dusirtilmesi
konusunda Cumhurbagkani Erdogan’la ayni fikirdeydi. Tweet'inde de, "2013’ten beri
diisuk faiz politikamizi her uygulamaya yeltendigimizde gli¢lu bir itirazla
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karsilastik. Bu sefer bunu uygulamakta kararhyiz” demisti. Bu bir meydan
okumaydi. Hakeza Nebati,“Mevcut piyasa kosullarinda politika faizinin
enflasyonun altinda tutulmasinda herhangi bir sorun yoktur. Talep
enflasyonunu azaltmak igin faizlerin arttirilmasi gerekirken, kiiresel salginin
neden oldugu arz enflasyonunu azaltmak igin faizlerin duguriilmesi
gerekmektedir” diyerek, yeni ekonomi politikalarinin yaninda gugcli bir sekilde yer
almigti.

YENi ANLAYIS

Artik ekonominin dimeninde Nureddin Nebati var. Yeni bakan i¢in dusik faiz ve
yuksek buylumeyi esas alan Uretim ekonomisine dayali yeni politikalarinin
sahiplerinden biri diyebiliriz. Zaten devir teslim téreninde de, ”En 6nemli 6nceligimiz
yuksek faiz degil, yatinm ve istihdamdir” diyerek bunun isaretini verdi.

Milletvekilligi ddneminden bu yana tanidigim Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati, bu topraklar igin derdi ve davasi olan birisidir. Zor bir ddbnemde atesten
gbmlek giydi. Isinin kolay oldugunu sdylemek mimkin degil. Clinki yeni ekonomi
modeliyle ayni zamanda bir zihniyet devrimine imza atmalari gerekiyor. Bunun igin
oncelikle piyasalara guven veren bir yonetim ortaya koymasi gerekiyor. Clnku
ekonominin yarisi given demektir.

Dilerim ekonomide basarilara imza atan bir bakan olarak anilir. Kendisine basarilar
diliyorum.

MERSIN’DE SAGDUYU CAGRISI

CHP’nin hafta sonu Mersin mitingi var. Kiligdaroglu, Mersin mitingine blyuk énem
veriyor. Cunku Mersin’i diger illerdeki mitingler takip edecek. Mersin mitingi icin,
“‘Milletin sesi” slogani segilmis.

Miting yapmalk, iktidar elestirmek, erken secime zorlamak muhalefetin demokratik
hakkidir. iktidara diigen CHP mitinginin glvenligini saglamaktir, dilerim Mersin mitingi
bir demokrasi bayrami seklinde geger.

CHP’nin Mersin mitingi dncesinde beni tedirgin eden bir gerilim yasandi. Belediye
Meclisi toplantisinda Camlibel Balik¢i Barinagi konusunda Mersin Blyuksehir
Belediye Bagkani Vahap Secer ile Akdeniz Belediye Baskani Mustafa Muhammed
Giultak arasinda bir tartisma yasaniyor. Simdi bu tartismanin detaylarina girmek
istemiyorum. CHP ve AK Parti genclik kollarindan bir grup geng Belediye Meclisi’'ne
gelerek olaya karigiyor. Anlayacaginiz gerilim tirmaniyor. Ama asil olaylar da ondan
sonra ¢ikiyor.

SiLAH iDDIASI
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Belediye Meclisi toplantisinin ¢ikisinda iri yari birisi AK Partili Akdeniz Belediye
Baskani Giiltak’in tzerine yartyor. Gerginligi dnlemek i¢in araya giren Akdeniz
Belediye Bagkani’'nin korumasi daha sonra karakolda verdigi ifadesinde, sahsi olay
yerinden uzaklastirmak igin beline dokundugunda sert bir cisim oldugunu hissettigini
ama bunun silah olup olmadigini bilmedigini sdyltyor. Olaya polis midahale ediyor.
Silah bulunamiyor. Ama kargasa sirasinda, ”"Sonunda hepsine atesg

edecegim” diye bir ses kaydi bulunuyor. Dilerim dogru dedgildir.

Bu olayla ilgili olarak hem Mersin Buyuksehir Belediye Baskani Vahap Seger’le hem
de Akdeniz Belediye Bagkani Mustafa Muhammed Giiltak’la konustum. Ifade
tutanaklarini okudum, video goruntulerini izledim.

AMAN HA DIKKAT

Yarin CHP’nin Mersin mitingi oldugu icin yukarida yasanan gerilime deginme ihtiyaci
hissettim. Tum taraflara sagduyu cagrisi yapmak istiyorum. Ctnki yarin CHP mitingi
var. Siyasi partilerin mitingleri demokrasi bayrami gibidir. Bu mitingin de huzur iginde
yapilmasini ve Mersin’i gerecek, Turkiye'yi rahatsiz edecek bir olaya meydan
verilmemesini diliyorum.
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Esfender KORKMAZ

Piyasada TL gecmiyor

insaat yapan bir arkadas anlatiyor... 'Demir almak istedim. llk giin heniiz fiyat
belirlenmedi. Saat 15,00'te belli olur. Dediler. Saat 15.00 oldu. Kur agiri haraketli
yarin bakalim dediler. Demiri iki giin sonra alabildim."

Tershaneden fiyat alan baska birisi anlatiyor... "Montaj igin fiyat istedim. Euro olarak
verdiler. Oysaki montaj maliyeti icinde ithal girdi yiizde 10 dolayindadir. Yiizde 90
isciliktir." Yani igcilikte Euro'ya baglandi.

Onceleri Turkiye'de ift para sistemi vardi. Simdi fiillen TL kalkti. Piyasa TL kabul
etmiyor. Artik tek para olarak dolar veya Euro kabul ediyor.

Milli Parasi olmayan bir ekonominin iktisat politikasi olmaz ve bu durum
surduriilemez.

Merkez Bankasi, 6nce kuru piyasa belirler, miidahale etmeyecegiz dedi. Sonra
500 milyon dolar satacagini sdyledi. Ama 500 milyon dolar kuru etkilemez. Etkili
olmasi i¢in 10 milyar dolarin Ustunde bir satis yapmasi gerekir. Kaldi ki hem net
rezervi eksi, hem de satsa bile gecici olur. Zira bir yandan Cumhurbaskani isteyerek,
"yeni bir politika deniyoruz... Kur artarda dliserde, diislik faiz devam edecek "diyerek,
kur artisini kérukluyor. Ote yandan Merkez Bankasi bagimsiz degil ve yarin ne
yapacagi da belli degil. MB'ye olan guven de dip yapmis. TL'ye hakim degil.

Cumhurbagkani tek basina kuru bilingli olarak artirdid1 igin ve bunu politika olarak
benimsedigi icin, iktidar agisindan ¢6zim diye bir sorun yoktur. Cumhurbagkani
¢6zUmuU dusuk faiz yuksek kur olarak goriyor.

Boyle bir politika, normal bir ekonomide denenebilir. Ama yine de kur soklari bozucu
etki yapar. Turk ekonomisinin i¢inde bulundugu konjonktirde, tretimi disa bagimh
olan bir ekonomide, Milli paranin gegmedigi bir ekonomide, tek ¢dézim yolu, TL'nin
gecerli para olmasi icin faizleri artirmak ve iIMF'ye gitmektir. IMF'den gelecek 100
milyar dolar ancak kurlari etkiler.

34



Denenen politikanin ilk etkisi; ithal girdi ve icerde dolarla islem yapilmasi nedeniyle
onceden bindirmeli enflasyondur. Enflasyonun yaratacagi sorunlardan birisi, TUIK'in
enflasyonu ne kadar dogru agiklayacagi konusunda toplumda olusan kuskulardir.
Toplum; agiklanan enflasyonun yasadigi enflasyondan ¢ok farkli oldugunu gérince,
devlete karsi guven sorunu olusuyor.

Ikincisi, ticret ve maaslar, agiklanan enflasyona gore diizeltildigi igin, is¢i ve mamurun
satin alma guiclt dusuyor. Dahasi buylime var deniliyor ve fakat is¢i ve memura
blylimeden pay verilmiyor. Kabaca maas ve Ucretler hi¢ olmazsa mutfak enflasyonu
kadar yuzde 30 ve buyume yuzde 7 olarak, yuzde 37 ile yuzde 40 arasinda artiriimali
ve asgari ucret vergi digi tutulmalidir.

Uclinclisl; tretimde yavaslamadir. Sanayici, depodaki malini satmiyor. Bekletiyor.
Cunkud kurdaki hizla artis nedeni ile ayni mal yerine koyamayacagini biliyor.
Mamafih, yazin hareketlenen uretim, dérdincu ¢eyrekte eksi degere dusebilir.

TL bu kadar hizli deger kaybederse ve kriz derinlesirse, icerde Doviz borcu olanlarin
0deme sorunu ve bankalarin ddnmeyen kredilerinde risk daha da artar. Bankalar da
zora girebilir. Turkiye' dis borglarinda temerrit yasayabilir.

insallah bu sorunlari yasamayiz. Ama risk biiyiiktiir. Ash sorun da ekonomik
sorunlar nedeniyle Tiirkiye'nin zayif goriinmesi ve komsu lulkelerden
gelebilecek dig tehdittir.
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ibrahim Kahveci

Baska bir diinya...

Bagska bir diinya oldugu asikar. Cunku bu dinya gercekleri ile érttismuyor.

Bir aydir “piyasada dovizleri Merkez Bankasi topluyor, ihtiyaci karsilayacak doviz
birakmiyor” diyor ve rakamlari yaziyorum.

Ama kursulerden “Bu ekonomi modelimizi her denememizde ser glcler saldiriyor,
bakin dolarla bizi siniyorlar” diyorlar.

Yahu matematik var.
Yahu bilim var.
Yahu akil var.

Hani para kaybedersiniz ve sonra kazanirsiniz ama realiteyi kaybedince yeniden
kazanmak zor oluyor.

Bakin din Merkez Bankasi Baskani bizzat “ddviz rezervlerimiz istikrarli sekilde
artiyor ve artirmaya devam edecegiz” dedi. Resmen ‘lUlkeye gelen ddvizi ben
topluyorum’ dedi aslinda.

Ama gercegin ne hukmu var ki.
Varsin biz dovizi ser gugler yukseltiyor diyelim. Nasilsa bizim dunyamiz farkli...

*k*

Bir baska gercek hikaye de su: Oncii gdstergeler, sanayiciler, tiiccarlar vs herkes

fiyatlandirma yapamadiklarini, tretimlerinin sekteye ugradigini, ekonominin durmaya

bagladigini soyluyor.
Ama kursuler baska dilde.
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Megerse yeni ekonomi denemesine gecgince ugmaya baglamigiz. Hem de hemen
uguyoruz.

Oysa elektrik tuketimindeki buyimenin yavaslamasi, ithalatta yatirrm malinin azalma
egilimine girmesi, ISO-PMI ve MUSIAD-Sameks endeksleri bagka sey soyliyor.

Gergi gostergelerin ne dnemi var ki? Ulkemizde rakamlarin dili bagka, siyasetin dili
baska.

Kurum Baskani bile kendi rakamina bakmadan konusabiliyorsa daha ne soylenebilir
ki?

*k*

Bugun herkes Ulkede pahalilik ve geginme sikintisinin surekli arttigini gértyor.
Sokaklarda kuyruklar almig basini gitmis ve bu yoksulluk verileri rakamlara da
yansiyor.

Ama kursulerden ne kadar mutlu mesut oldugumuz haykiriliyor.

Aslinda en blylik gercegi diin verdik. Ulkede toplam faiz gideri yillik 550 milyar
civarinda olacak. Bu faiz giderinin karsiliginda tasarruf sahiplerinin aldigi faize hig
deginmiyorum bile. Nitekim yilin ilk 9 ayinda Ulkemiz de bankalarin net faiz geliri
sadece 145 milyar lira.

Faizden yilda 100-150 milyar lira tasarruf yapacagiz diye sadece U¢ ayda kurlari
patlattik. Ve bu sayede ulke borglarini 3,2 trilyon lira artirdik.

Acaba kim nasil 150 milyar igin 3,2 trilyonu yakar?
Bu sayede Ulkemiz ucuzluk cenneti oldu. Ama yabancilara....

Sirketlerimiz sudan ucuza geldi.
Degerlerimiz 5 paraya dustu.

Ama kahramanlik yazabiliyoruz yine.
Cunku bu dinya baska diinya.

Bu dlnyada rakam yok

Bu dunyada bilim de yok

iste o0 nedenle

Ulkenin batisini bile

Kurtulus savasgi olarak
Sunabiliyoruz.
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03 Aralik 2021, Cuma

BASYAZIMEHMET BARLAS

Artik savas tehlikelidir

Globallesme 6ncesi diinyada savas hep 6l¢uli olurdu. Yani diinya savasi falan
kopmasi hayal bile edilmezdi. Disiniin ki Ikinci Diinya Savasi'nda ingiltere, Fransa,
Almanya devreye girince batin dinya altist oldu.

Oysa 1871'de Alman komutan Von Moltke, Paris'i isgal edince, Paris isgal
edilmisligiyle kaldi. Bu Moltke, zamaninda Osmanli'ya topgu dersleri veren "Biiylik
Moltke"dir. Bunun yegeni olan Moltke ise Birinci Dlinya Savasi'nda Alman
ordusunun komutaniydi, hem ordu yenildi hem de Bliyuk Moltke'nin mezari dagitildi.

ABD DE GUVENDE DEGIL

Globallesen dunyadaki savaslarda, mesela Kore'de kag tane devlet ise karismigti?
Kore tarafinda Rusya vardi, Cin vardi; Amerika tarafinda Turkiye vardi, Yunanistan,
ingiltere, Belgika, Fransa vardi.

Bunlari simdi dUsunmemizin sebebi su: Ukrayna ve Belarus yuzunden Amerika'yla,
NATO'yla muthis gerginlikler konusuluyor. Yani savas oldu olacak gibi ama olamaz.
Cunku dinya savasi kopar.

Globallesen dunyada 6zellikle Amerika'nin, Almanya'nin, Rusya'nin, Cin'in adinin
karistigr anlagsmazliklardan sicak savas beklememeliyiz. Bunlar birbirlerine zarar
verecektir ama ikinci Diinya Savasi'nda gérildugi gibi Amerika'nin gidip bir Ulkeye iki
tane atom bombasi atmasi mumkuan degildir.

Cunku baktiginiz zaman ayni 6zelliklere sahip, Ustelik daha uzun menzilli fizelerin
Kuzey Kore'de de, Rusya'da da, Cin'de de bulundugunu goértyoruz. Yani Amerika
birilerinin kafasini kizdirirsa New York da, Washington da atom bombasiyla
bombalanabilir. Bu da mimkun degildir.

DIPLOMATIK USTALIK

Biz Turkiye olarak anlagsmazliklarimizi hep lokalize etmeye ¢alisiyoruz. Ornegin,
Dogu Akdeniz nedeniyle Fransa'yla, Yunanistan'la, Guney Kibris'la savagmamiz
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isten bile degildir. Ama Tayyip Erdogan meseleyi diplomasi sahasinda ustaca
surdurayor ve Dogu Akdeniz'deki haklarimiza kimse dokunamiyor.

Atatlrk'in "Yurtta sulh, cihanda sulh" sdzu guzel bir ilkedir. Ama yurtta sulha sahip
olmak igin neredeyse biitiin diinyayla savasmadik mi? ingiltere, Fransa, italya,

hatta Yunanistan, Turkiye'yi iggal etmedi mi? Vurgulamak istedigimiz nokta bu.

Yeni dunyada savas eskisine gore ¢ok tehlikeli ve risklidir. Bunun bilincinde olan tlke
de Turkiye Cumhuriyeti'dir.
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