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YURUTME VE IDARE BOLUMU
CUMHURBASKANLIGI KARARNAMELERI

— Su¢ Magdurlarinin Desteklenmesine Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname
Numarast: 63)

— Cumbhurbagkanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 64)

MILLETLERARASI ANDLASMA

— Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Arac1 Vakif Fonu Yoneticisi
Olarak Hareket Eden Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankas1 Arasinda 19 Haziran 2015 Tarihinde
Akdedilen Hibe Anlasmasinda (Enerji Sektorii Programi Faz II Projesi) Yer Alan Kapanis
Tarihinin Uzatilmasina iliskin Olarak Mektup Teatisi Yoluyla imzalanan Ekli Tadil Protokoliiniin
28 Mayis 2020 Tarihinden Gegerli Olmak Uzere Onaylanmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayist:
2647)

CUMHURBASKANI KARARLARI

— Kamu Kurum ve Kuruluslariin Ihtiyaglarinin Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiince
Karsilanmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 2645)

— Baz1 Anlagmalarin Yiriirliige Girdigi Tarihlerin Tespit Edilmesi Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 2648)

— Tek Hazine Kurumlar Hesab1 Kapsamina Alinacak Kamu Idareleri ve Hesaplarin Belirlenmesi
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 2649)

ATAMA KARARLARI
— Cumhurbaskanlig1 Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Kararlar (Karar: 2020/273, 274)

YONETMELIKLER

— Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik (Karar Sayisi: 2646)
— Cumbhurbagkanh@ Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiilleri Yonetmeligi

— Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Elektrik ve Dogal Gaz Tiiketim Bedelleri
Tahakkuk ve/veya Tahsilatlarinin Ertelenmesi Hakkinda Y 6netmelik

— Ticaret Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

— Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik
— Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik

— Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi

— Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Yazma Eserler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi
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Besilik buyukbas hayvan ithalati 2021
sonunda sonlandirilacak

Tarim ve Orman Bakanhgi Hayvancilik Genel Mudurltgu, 2021
yili sonundan itibaren besilik buyukbas hayvan ithalatini
sonlandiracagini duyurdu.
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Tarim ve Orman Bakanhgi Hayvancilik Genel Mudurlugu (HAYGEM), 2021 yili
sonundan itibaren besilik buylkbas hayvan ithalatini sonlandiracagini duyurdu.

HAYGEM'den yapilan yazili agiklamaya gore, 1 Ocak 2022'den itibaren mucbir
sebepler diginda besilik canli hayvan ithalatina higbir sekilde izin verilmeyecedgi ifade
edildi.

Aciklamada, bu yil gergeklestirilecek besilik buylkbas hayvan ithalatini da 2019'a
gOre yari yariya azaltacagi ve 2019'da 660 bin bas olarak gerceklesen besilik
blytkbas hayvan ithalatinin, bu yil 350 bin basa indirilecegi kaydedildi.

Hayvan varhgi ve et Uretiminde artis

Son 17 yilda uygulanan politika ve desteklemeler ile buylkbas hayvan varliginin
yuzde 80 artarak 17,8 milyona ulastigina vurgu yapilan agiklamada, kugukbas



hayvan varliginin da yuzde 52 artarak 48,4 milyona, kirmizi et Uretiminin ise yuzde
186 artarak 1,2 milyon tona ulastigi belirtildi.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Turkiye nifusunun yiizde 21 artigla
83,1 milyona, turist sayisinin yuzde 240'lik artisla 45 milyona ulastigl kaydedilerek,
su ifadelere yer verildi:

"Nufusumuzun yeterli ve dengeli beslenmesi igin kirmizi et kaynakli protein
ihtiyacinin karsilanmasi gerekmekte, Ureticimizin korunmasi ve tuketicimizin makul
fiyattan et tiketmesini saglayarak kollanmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda bir
sonraki yilin ramazan ayi ve turizm sezonu gibi talebin yogun oldugu donemler igin
besilik hayvan mevcudu, isletme doluluk oranlari ve arz talep dengesi géz 6nlinde
tutularak, besilik buylukbas hayvan temini planlanmaktadir. Hayvancilik sektorinde
yaptigimiz atimlar, uyguladigimiz destek ve projeler sonucunda besilik hayvan
ithalatimiz, 2019 yilinda bir onceki yila gore yari yariya azaltilarak, 660 bin basa
dusuralmastar. 2020 yilinda da bir onceki yila gore yariya yakin oranda
dusurulecektir. 1 Ocak 2022'den itibaren mucbir sebepler disinda besilik canli hayvan
ithalatina higbir sekilde izin verilmeyecektir."



CIG SUT DESTEGINDE SUT TOZU
DISINDAKI DIGER SUT URUNLERI
DE DESTEKLENECEK

Sut piyasasinin dizenlenmesi amaciyla sttin cevrilmesi halinde sit
tozunun disindaki diger sit Grtnleri de desteklenecek. Buna gore tretmis
oldugu cig sitd, sat piyasasinin dizenlenmesi uygulamasiyla Uretici
orgatleri aracihgiyla sit Grintne cevirterek ESK’ya satan Greticiler
desteklemelerden yararlandirilacaklar. Desteklemede, 1 kilogram st
drintne esdeder stt miktari esas alinacak. Gegen yil sadece st tozuna
cevrilen ¢ig sut destekleniyordu. Tarim ve Orman Bakanhgi'nin Resmi
Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2020’den itibaren yirirlige giren Cig Sit
Destegi ve Sit Piyasasinin Dlizenlenmesi Uygulama Tebligi'ne gore, destek
alinmasi icin verilecek mali belgelere e-arsiv fatura ile e-mustahsil
makbuzu da eklendi. Destekleme yapilacak sitler igine ¢ig inek sttinin
siniflandiriimasina iliskin teblige gore siniflandirilan inek sitl de dahil
edildi. Aksaray, Burdur ve Canakkale’de siniflandirilan ¢ig inek st
desteginden yararlanmak igin Ureticiler, varsa alim satimina iliskin
sOzlesme ve her 6deme dénemi igin yapilmis analiz sonucunu, Uyesi
olduklari yetistirici/Uretici 6rgltine satis belge/belgeleriyle birlikte teslim
edecekler. Goger hayvancilik yapan yetistiriciler, st Gretimi yaptigi ayda,
Urettigi st miktarinin tespiti icin gittikleri yerin il/ilge midurligine
basvuracaklar. Bagvurulari yapilmis ve sonuglandirilamamis islemler, 2019
yili tebligine gore sonuglandirilacak.



Kredi artisinin yarisi KOB/I’lerden

Pandemi nedeniyle bankalarin devreye aldigi destek paketleri
KOBI'lere yaradi. BDDK verilerine gore marttan nisana toplam
kredilerdeki 207.7 milyar liralik artisin 95.7 milyar lirasi KOBI
kredilerinden kaynaklandi.

10 Haziran 2020

Koronavirus salgininin ekonomi Uzerinde etkilerinin azaltilmasi i¢in basta kamu
bankalari olmak tizere devreye alinan kredi destek paketleri en cok KOB/'lere yaradi.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) nisan ayi bankacilik sektori
verilerine gore marttan nisana toplam kredi hacmi 207 milyar 733 milyon lira artti.
KOBI kredilerindeki artis ise 95 milyar 685 milyon lira oldu. Bir ayda kredi hacmindeki
artisin yiizde 46’sin1 neredeyse yarisini KOB/'lere yeni verilen veya yeniden
yapilandirilan krediler olusturdu.

Bankacilik sektort koronavirus salginiyla micadele kapsaminda birgok destek
paketini kapsama aldi. Yeniden yapilandirma, 6demesiz donemli uygun faizli
kredilerin 6ne ¢iktigi destek paketlerinde KOB/'lerin de isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi ve ekonominin durdugu dénemi hasarsiz atlatmalarina yardimci
olunmasi hedeflendi. BDDK verilerine gdre martta toplam KOBI kredileri 662 milyar
540 milyon lira seviyesindeydi. Bu rakam nisanda 758 milyar 225 milyon liraya
yikseldi. Toplam KOBI kredileri ylizde 14,4 artti. Bankacilik sektériinde ise martta 2
trilyon 894 milyar 826 milyon lira olan toplam krediler nisanda 3 trilyon 102 milyar 559
milyon liraya yukseldi. Bir aylik degisim 207 milyar 733 milyon lira oldu.



Aslan payi kugik igletmelere

KOBI kredilerindeki 95 milyar 685 milyon liralik artis toplam kredilerdeki 207 milyar
733 milyon liralik yiikseligin ylizde 46’sini olusturdu. BDDK verilerine gére KOBI
kredilerinde Olgcege gore en yluksek artis yuzde 16,7 ile kuguk isletmelere kullandirilan
kredilerde oldu. 50 kisiden az galigana sahip olan kuguk isletmelere kullandirilan
krediler nisanda martta gore 34.8 milyar lira artarak 242.6 milyar liraya yukseldi.
Mikro igletmelere kullandirilan kredilerde ise marta gore degisim yuzde 12,8. 10
kisiden az galisani olan bu igletmelerde 193.1 milyar lira seviyesindeki kredi
miktarinin 217.9 milyar liraya yukselmesini sagladi. Orta buyuklukteki isletmelere
kullandirilan kredilerde ise yuzde 13,8’lik artis yasandi. 161.5 milyar lira olan orta
bayuklukteki isletmelerin kullandigi kredi miktari 297.6 milyar liraya yukseldi.

Mikro isletmeler yeni kredi aldi

BDDK verilerine gére KOBI miisteri adedi de artti. Martta 2 milyon 152 bin 138 adet
KOBI musterisi bulunurken nisanda bu rakam 306 bin 774 yiikselerek 3 milyon 458
bin 912 musteriye ulasti. En fazla artis ise mikro igletme musteri sayisinda oldu. 2
milyon 596 bin 433 olan musteri sayisi yuzde 11.6 artti ve 2 milyon 897 bin 619’a
cikti. MUsteri sayisinda en az artis kiguk isletmelerde oldu. Kredi miktarinda en
yuksek artigi yakalayan kuguk isletmeler musteri sayisinda ise sadece ylzde 0,9’luk
degisim yasadi. Bu bize yeni igletmelerin degil ayni musterilerin yeniden
yapilandirmaya basvurdugu yorumunu yapmamizi sagliyor. Ayni durum orta
blayuklUkteki isletmeler igin de gegerli. Yani nisanda mikro isletmelerden yeni
musteriler krediye bagvururken kuguk ve orta buyuklUkteki isletmeler kredi
yapilandirma yoluna gitmis.

KOBI kredilerinde 1aylik degisim (milyon TL)

Toplam KOBI Kredileri 662.540 | 758.225| 95.685 14,4
Mikro isletmelere Krediler 193.120 | 217.905| 24.785 12,8
Kiiciik isletmelere Krediler 207.863 242,663 | 34.799 16,7
Orta Bilyiiklilkteki

isletmelere Krediler 261.556 | 297.656 | 36.100 13,8
Toplam KOBI Miisteri Sayist [3.152.138 |3.458.912 | 306.774 9,7
Mikro isletme Miisteri Sayisi [2.596.433 |2.897.619 | 301.186 11,6
Kiictk isletme Miisteri Sayisi | 426.026 | 429.846 3.820 0,9
Orta Biiyiikliikteki isletme

Musteri Sayisi 129.679 131.447 1.768 1,3

Takipteki kredi miktari (milyon TL)

—wan an

| Toplam KOBi Kredileri 62366 6253:67 72254

Mikro isletmelere Krediler 17.323 17.303 -19,7
Kiictik isletmelere Krediler 20.724 20.903 179.1

Orta Bilyiikliikteki isletmelere Krediler 24,258 24.328 70.0




Takipteki kredilerde artis 229 milyon lira

KOBI'lerin toplam takipteki kredi miktari ise 229 milyon lira artti. Kiigiik isletmelerin
takipteki kredileri 179 milyon liralik artigla one ¢ikti. Mikro isletmelerin takipteki
kredileri kiigUk de olsa azalirken orta buyuklukteki igletmelerin takipteki kredileri 70
milyon lira artti. Ancak nisanda takipteki kredi miktarinda ocak sonu erigilen 63 milyar
liranin halen altinda bulunuyor. Aslinda takibe dusen kredi miktari sinirlandiriimig gibi
gorunuyor. Bu da yine bankalarin destek paketleri kapsaminda sundugu yeniden
yapilandirma firsatlari ile kredileri takibe alma igin degistirilen sure etkili oldu.



Ihtisas Serbest Bdlgeler mevzuata
'destek’le girdi

Bilisim ve doviz kazandirici hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalar ile Ar-Ge yogun, yuksek teknolojili veya katma degeri
yuksek sektorlerde faaliyet gosteren firmalara istihdam ve kira

destegi saglanmasini ongoren duzenleme hayata gecti.

poyacfTucel
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Hiiseyin GOKCE/ANKARA

Mevcut serbest bolgelerden farkli olarak, Ar-Ge yogun, ylksek teknolojili veya katma
degeri yiiksek mal Uretimine yonelik sektorlerin faaliyet gdsterecegi intisas Serbest
Bdlgeleri, diin yayinlanan Cumhurbagkanhdi karari ile ‘destekler’ yéniinden mevzuata
girdi. Bu alanda ilk ihtisas serbest bélge ise 20 Mayis’ta istanbul Atatiirk Havalimani
Serbest Bélgesi'nin statiisi, istanbul ihtisas Serbest Bolgesi olarak degistirimesiyle
kurulmustu.

Resmi Gazete'de yayinlanan ihtisas Serbest Bolgelerinde Saglanacak Destekler
Hakkinda Karar uyarinca, ihtisas serbest bolgelerinde faaliyet gosteren kullanici ve
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bélge isleticilerinin gerceklestirdikleri faaliyetlere, Destekleme ve Fiyat istikrar
Fonu’ndan destek saglanacak.

Cumhurbagkanligi kararina gore, istihdam edilen 10 personele kadar personel
basina yillik 15 bin dolar, kiralanan arazi ve binalar icin 75 bin dolara kadar destek
saglanacak. Bu kalemlerde verilecek destegin orani toplam harcamanin yizde 50’sini
asamayacak. Yatirim sirasinda taahhut edilen sabit yatirim tutarinin yazde 50’sini
geg¢memek Uzere 10 yil vadeli ve 10 milyon dolara kadar yatirimlarin faiz ve kar payi
giderlerinin yuzde 50’si desteklenecek.

Desteklemelere iligkin kriterler ¢ikarilacak genelge ile belirlenecek. Ar- Ge yogunlugu
ve ileri teknoloji igerigine iligkin kriterlerin tespitinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin
g6riisi alinacak. 20 Mayis’ta yayinlanan kararla istanbul Atatiirk Havalimani Serbest
Bolgesi'nin statiisii, istanbul ihtisas Serbest Bélgesi olarak degistirilmisti.

“Hizmet sektoru ivme kazaniyor”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Ar- Ge yogun, ileri teknoloji ve katma degerli ihracat
hedeflerine katki saglayacak firmalara, kira, nitelikli istihdam yani sira gelir, kurumlar
ve gumruk vergisi gibi bir ¢ok istisna saglanacagini soyledi. Bu bdlgeleri kuracak olan
isletici sirketlere de yatirnm asamasinda taahhat ettikleri sabit yatirim tutarinin ytzde
50’sini gegmemek kaydiyla azami 10 yiIl boyunca faiz veya kar payi destegi
verilecedini belirten Bakan Pekcan, “Ihtisas Serbest Bolgelerinde sadlanacak tegvik
ve desteklerin Ulkemizin geng ve nitelikli isglcu, uygun alt yapi ve lojistik avantajlari
ile birlikte uluslararasi yatirrmcilari gekmede onemli katki saglamasini hedefliyoruz”
ifadelerini kulland.. ihtisas serbest bélgelerinin hedefledigi ilk sektdriin bilisim
oldugunu ve bu amagla Istanbul Ihtisas Serbest Bélgesini kurduklarini hatirlatan
Pekcan, “Ulkemizde hizmet sektorlerinin 6zellikle yazilim ve oyun gelistirme
boyutuyla énemli bir ivme kazandidi su glinlerde, sektérde olusan dinamizmi, ihtisas
Serbest Bolgeleri modeli ile daha da ivmelendirmeyi amacliyoruz” dedi.



Isten ¢ikarma yasagi sirecek, yeni
iIstihdama ilave tesvik

Buglin aciklanmasi beklenen Istihdam Kalkani Paketi ile salginla
getirilen isten gikarma yasaginin 3 ay daha uzatilmasi gundemde.
Ucretsiz izne ¢ikarilan iscilere nakit destegi de 3 ay daha siirecek.

Kisa calisma odeneginin de model degisikligiyle stirmesi
bekleniyor.
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Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak tarafindan hazirhdi duyurulan istihdam
paketinin Kabine toplantisinda ele alindiktan sonra bugun agiklanmasi
bekleniyor. NTV'de yayinlanan habere gore yeni istihdama ilave tesvikin de iginde
oldugu bir dizi onlem hayata gegirilecek.

Buna gore, isverenlerin de talepleri dogrultusunda kisa galisma dédeneginin suresi
uzatilacak. Kisa ¢alisma ddenedi bir yil igcinde en fazla 3 ay sureyle verilebiliyordu.
Kisa ¢alisma 6deneginin mevcut yapisi da degistirilecek.

Salgin déneminde getirilen isten ¢ikarma (s6zlesmenin feshi) yasagi da uzatilacak.
Bu yasagin siiresi 16 Temmuz'da doluyordu. ilgili yasal diizenlemede
Cumhurbagkani'na bu sireyi uzatma yetkisi verilmisti.



Yine salgin doneminde getirilen Ucretsiz izne gikarma hakki kapsaminda so6zlesmesi
feshedilmeden Ucretsiz izne gikarilanlara verilen 1170 TL sosyal destek
surdurulecek.

ilave tesvik

istihdami koruma yaninda istihdami artirmaya yénelik olarak da bir dizi tesvik
uzerinde ¢aligildigi haberde yer aldi.

Buna gore, genclerin ve 50 yas Ustu kigilerin istihdamini kolaylastirmak i¢in esnek
¢alisma imkani saglanacak. Bu kisilerle sureli is s6zlesmesi yapilmasi
kolaylastirilacak, haftalik calisma saatinde esneklik saglanacak.

Kayitdisilikla mucadele kapsaminda, kayit disi ¢alistirilanlar sigortali olarak istihdam
edilirse bu kigilere tegvik verilecek.

isten ¢cikarma yapan igletmeler, yeni istihdam yaparlarsa tesvik alacaklar.
istihdami koruyan, isten cikarma yapmayan isletmelere de tesvik verilecek.
Bu arada, getirilecek tesviklerin sigorta prim ve vergi tesviki ydonunde olacagi, tesvik

olarak verilen kismin Igsizlik Sigortasi Fonundan kargilanmasi (zerinde duruldugu
ogrenildi.



Merkez’in swap’1 nisanda
35 milyar dolar1 asti

Merkez Bankasi’nin bankalarla gerceklestirdigi TL karsiligi déviz swap
islemlerinin hacmi Nisan sonu itibariyla 35 milyar 536 milyon dolara
yukseldi. Bu tutar, TCMB’nin s6z konusu dénemde 50 milyar dolar
dizeyinde bulunan ddviz rezervlerinin ytzde 71’ini, 86,3 milyar dolarhk
toplam rezerv varliklarinin ise ytuzde 41,2'sini ifade ediyor. Toplam ddéviz
swap hacminin 16,1 milyar dolarlik bélimuind 1 aya kadar, 7,7 milyar
dolarhk bdlimunt 2-3 ay arasi, 11,8 milyar dolarlik b8limunu de 4 ay-1
yil arasi vadeli islemler olusturdu. Merkez Bankasi'nin TL karsihgi doviz
swap islemleri 2019 mart ayindan itibaren hiz kazandi. 2019 éncesinde 1-
3 milyar dolar arasinda seyreden swap islemleri, Mart-2019'da 13 milyar,
2019 sonunda da 19 milyar dolar seviyesini asti. Bu arada TCMB, 6
Mayis'tan itibaren 3 ay vadeli geleneksel yontemle TL karsiligr altin swap
piyasasini da acti. Altin swap islemlerinin baslamasi ile birlikte Katar’la
mevcut swap anlasmasinin tutarinin 10 milyar dolar karsiligi artiriimasi
resmi rezervlerde artis saglayacak.

TCMB swap hacmi (milyon $)
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Faiz ve kur makasi tarihi
rekor seviyesinde

TCMB'nin ardi ardina gelen faiz indirimleri ve kur artisini baskilamaya ydnelik
uygulamalara ragmen, kur-faiz makasi tarihi rekor seviyelerine ytkseldi. 2019
yili ilk ceyredine kadar genel olarak bagimli bir iliski icinde seyreden kur seviyesi
ile faiz oranlari, bu tarihten itibaren hizla zayiflamaya basladi. Ikincil piyasa
gbsterge faiz orani Mayis-2019’daki ylzde 25’ler seviyesinden ylzde 83 disusle
Mayis-2020’de ylizde 9,8 seviyesine gelirken, ayni ddbnemde 0,5 dolar+0,5
euro’dan olusan sepet kur 6,20 seviyesinden yuzde 16 artisla 7,20'ye yukseldi.
Faizlerdeki duslslUn kur artisina gére daha yluksek seviyede gerceklesmesinde,
enflasyon oranlarinin asagi gelmesi de etkili oldu.

Ancak, bununla birlikte basta yurtdisi swap olmak Uzere kurlardaki harekete
etki eden islemlerin kisitlanmasina yénelik 6nlemler, déviz kurlarindaki artisin
sinirlanmasinda etkili oluyor. Bu kapsamda yurtdisi yerlesiklerle swap islemlerinin
limitini 6nce yasal 6zkaynaklarinin ylzde 25'i ile sinirlayan BDDK, bu limiti daha
sonra yuzde 10’a ve ardindan da ylzde 1’e cekmisti.

Doviz kuru ve faiz

30 N Kuru Sepeti (0,55+0.5€) 28
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Yabancinmn tahvil
yatirnmin kolaylastirma
adim

Berat Albayrak: Uluslararasi standartlara uyum
adimlar siirtiiyor

Hazine ve Maliye Bakanli§i devlet i¢ borclanma senetlerine (DIBS)
takas ve saklama hizmeti verilmesi igin yabanci merkezi saklama kurulusu
Euroclear Bank ile isbirligi yapti. Hazine’nin aciklamasinda Euroclear Bank
saklama 6zelligi ile yabancilarin; TL, dolar, euro ve altin cinsi Tlrk
tahvillerine erisim saglayabilme kabiliyetlerinin artacagi belirtildi. Yabanci
yatinmcinin Turk tahvillerindeki payi ylzde 4 seviyesine gerilemisti.
Sadece ocak-mayis doneminde yabancilarin tahvil piyasasindan cikiglar
yaklasik 4 milyar dolara ulasmisti.

N o b

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak da isbirligine iliskin Twitter
hesabindan yaptigi aciklamada “Istanbul Finans Merkezi hedefleri
kapsaminda sermaye piyasalarinin uluslararasi standartlara uyumuna
yonelik adimlarimiz strlyor. Euroclear ile yaptigimiz is birligi sayesinde



yabanci yatirimcilar TL, dbviz ve altin cinsinden tahvillerimize daha kolay
erisebilecek. Hayirli olsun” degerlendirmesi yapti.

Euroclear Bank ile Hazine'nin ortak agiklamasinda ise Euroclear Bank
tarafindan sunulan takas ve saklama hizmeti saglayabilen lkelerin
kazanimlar elde ettigine dikkat gekildi. Ortak aciklamada lokal
borclanicilarin daha genis likidite havuzlarina ulasabildikleri ve bu sayede
borglanma maliyetlerindeki oynakliklarin azalmasini saglayabildiklerini
belirtildi.

Reuters’e konusan Bluebay'den Timothy Ash, anlasmay Tlrkiye
ekonomi ydénetiminin aslinda yabanci yatirrmcilari lokal piyasalarda daha
cok gérmek istemesinin bir géstergesi olarak goérdigiint ifade etti.

Finansman maliyetinde diisiis saglayabilir

Ote yandan isbirligine gére yabanci yatirnmcilarin yurt ici bankalarda
hesabi olmasa bile mevcut Euroclear hesaplari, her tiirli DIBS'e erismesi
icin yeterli olacak. Euroclear saklama 0zelligi sayesinde Ttrk tahvillerinin
farkh uluslararasi piyasalarda teminat kabul edilme kabiliyetinin artmasi ve
ve yabanci yatirimcilar klresel standartlara uyumlu operasyonel slreclerle
islemlerinde DIBS yatirimlarini gerceklestirebilmesi hedefleniyor.

Analistler, yabanci yatirrm fonlarinin ilgisinde artisin finansman
maliyetlerinin dislrilmesine katki sagladigini da belirtiyor. Uluslararasi
bagimsiz denetim sirketi PwC'nin arastirmalari, son yillarda Euroclear ile
takas ve saklama hizmeti konusunda is birligi yapan Ulkelerin finansman
maliyetlerinde dlsts yasandidini ve 10 yilda gayrisafi yurt ici hasilalarina
3.8 milyar dolar katki sagladiklarini gosteriyor.



Turkiye bu y1l %3,8 daralip
2021’de %5 biiyiiyecek

Dinya Bankasi Kiresel Ekonomik Beklentiler Raporu’nda nisanda Turkiye icin
ylzde 0,5 olarak acikladigi 2020 bliylime 6ngorisind “yatinm ve ekonomik
aktivitedeki durmalar” nedeniyle ylzde 3,8 daralma olarak revize etti. 2021
bliylime tahmini ise bir 6nceki raporda yltzde 4 olarak éngoérilmisken, haziran
raporunda yuzde 5 olarak revize edildi.

Rapor her ne kadar yilin ikinci yarisinda tlke ekonomilerinin acilacagdi
varsayimina dayansa da, Turkiye’deki konut tasit araglari mobilya vb. Urinlere
yonelik tliketimi artirmak icin uygulamaya aldigi kredi programindan 6nce
hazirlandi. Bu da Turkiye’nin Dinya Bankasi’'nin tahmininden daha hizl
toparlanabilecedi ihtimalini gliclendiriyor.

Klresel ekonominin 2020'de ylizde 5,2 daralacagi tahmini yapilirken, gelismis
ulkelerdeki ciddi bozulmaya, gelismekte olan Ulkelerde ylzde 2,5 daralmaya
karsilik kisi basina diisen milli gelirdeki ylzde 3,6'lik azalmanin yoksullugu
artiracagina isaret edildi.

Riskten kacgis da bolgeyi olumsuz etkiliyor

Tarkiye'nin de dahil oldugu Avrupa ve Orta Asya Boélgesine yonelik kiresel ve
boélgesel tedarik zinciri aksamalari, emtia fiyat ¢oklisl ve finansal piyasalardaki
riskten kaginma egiliminin bélgeyi olumsuz etkiledigi belirtildi.

Ulke tahvillerinin deder kaybi, zayif para birimlerinde borclanma maliyetinin
artisinin cari islemler dengesini bozdugu, merkez bankalarinin adimlari
cergevesinde, bazi llkelerin dovizi dengeleyebilmek igin rezervlerinde azalmayi
goze alarak satis yaptigi vurgulandi. Maliye politikasinda ise saglik sisteminin
ayakta tutulmasi, 6zel sektor ve finansal piyasalarda gikan aksakliklarin
dizeltilmesine yogunlasildigi belirtildi.

Bolgede yilin ikinci yarasinda toparlanma varsayimiyla tahminler yapildigi
belirtilerek, Orta Asya ulkelerine yonelik olarak, tlkelere yurt disindan havale
edilen isci dovizlerindeki azalma, ticaret ve finansal sikismalar nedeniyle kiresel
sorunlara karsi savunmasiz oldugu, Rusya, Kazakistan ve Azerbaycan'in disik
petrol fiyatlari nedeniyle ilave sorun yasadigi belirtildi. Bdlgeye ayrintili
bakildiginda, Orta Avrupa'da ylzde 5; Bati Balkanlarda ylzde 3.2; Gliney
Kafkasya'da ylzde 3.1; Dogu Avrupa'da ylzde 3.6; ve Orta Asya'da ylzde 1.7
daralma beklendigi kaydedildi.

Dogu Avrupa'da kuraklik goriiliiyor
Dlnya Bankasi raporunda, Dogu Avrupa ve Bati Balkanlar'da kendini

gosteren kurakhdin bu Ulkelerin ekonomilerini etkiledigi ve asagi yonli ilave risk
olusturdugu kaydedildi.



41 ilin valisi degisti
Cumhurbaskani Erdogan'in imzasiyla Resmi Gazete'de
yayimlanan atama kararlarina gore 41 ilin valisi degisti.
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Resmi Gazete'de yayimlanan atama kararlarina gore, 18 ile yeni vali atamasi
yapilirken, 23 ilin valisi yer degistirdi. 17 ilin valisi mulkiye bagmufettisi olarak
merkeze alinirken, Mugla Valisi Esengul Civelek ise Cumhurbagkani Bagdanigmani
olarak atand.

Atama kararlari ile Adiyaman Valisi Aykut Pekmez, Cankiri Valisi Hamdi Bilge Aktas,
Denizli Valisi Hasan Karahan, Diyarbakir Valisi Hasan Basri Glzeloglu, Eskisehir
Valisi Ozdemir Cakacak, Giresun Valisi Harun Sarifakiogullari, Konya Valisi Clineyit
Orhan Toprak, Kiitahya Valisi Omer Toraman, Manisa Valisi Anmet Deniz, Mardin
Valisi Mustafa Yaman, Sakarya Valisi Ahmet Hamdi Nayir, Samsun Valisi Osman
Kaymak, Sinop Valisi Koksal Sakalar, Yozgat Valisi Kadir Cakir, Zonguldak Valisi
Erdogan Bektas, Aksaray Valisi Ali Manti ve Karaman Valisi Fahri Meral mulkiye
basmufettigligine atanarak merkeze alind1.

18 ile yeni vali atandi, 23 ilin valisi yer degistirdi

S6z konusu atama kararlarina goére, Adana Valisi Mahmut Demirtasg Mardin Valiligine,
Afyonkarahisar Valisi Mustafa Tutulmaz Zonguldak Valiligine, Agri Valisi Suleyman



Elban Adana Valiligine, Amasya Valisi Osman Varol Agri Valiligine, Antalya Valisi
Muinir Karaloglu Diyarbakir Valiligine, Aydin Valisi Yavuz Selim Kdsger izmir
Valiligine, Balikesir Valisi Ersin Yazici Antalya Valiligine, Burdur Valisi Hasan Sildak
Balikesir Valiligine, Canakkale Valisi Orhan Tavli Mugla Valiligine, Elazi§ Valisi Cetin
Oktay Kaldirim Sakarya Valiligine, Erzincan Valisi Ali Arslantas Burdur Valiligine,
izmir Valisi Erol Ayyildiz Eskisehir Valiligine, Kastamonu Valisi Yasar Karadeniz
Manisa Valiligine, Kocaeli Valisi Huseyin Aksoy Aydin Valiligine, Kahramanmaras
Valisi Vahdettin Ozkan Konya Valiligine, Nevsehir Valisi ilhami Aktas Canakkale
Valiligine, Ordu Valisi Seddar Yavuz Kocaeli Valiligine, Siirt Valisi Ali Fuat Atik Denizli
Valiligine, Tunceli Valisi Tuncay Sonel Ordu Valiligine, Ardahan Valisi Mustafa
Masatli Amasya Valiligine, 1§dir Valisi Enver Unli Giresun Valiligine, Osmaniye Valisi
Omer Faruk Coskun Kahramanmaras Valiligine, Duizce Valisi Zilkif Dagh Samsun
Valiligine, Personel Genel Mudurli Gékmen Cicek Afyonkarahisar Valiligine, Mulkiye
Basmiifettisi Mahmut Cuhadar Adiyaman Valiligine, Gé¢ idaresi Genel Miid(irii
Abdullah Ayaz Cankiri Valiligine, iller idaresi Genel Miidiirii Ali Celik Kiitahya
Valiligine, Altindag Kaymakami Erol Karabmeroglu Sinop Valiligine, Mamak
Kaymakami Ziya Polat Yozgat Valiligine, Milli Egitim Bakanhgi Personel Genel
Muduard Hamza Aydogdu Aksaray Valiligine, Teftis Kurulu Baskani Mehmet Alpaslan
Isik Karaman Valiligine, Melikgazi Kaymakami Erkaya Yirik Elazig Valiligine,
Zeytinburnu Kaymakami Mehmet Makas Erzincan Valiligine, Milkiye Basmufettisi
Avni Cakir Kastamonu Valiligine, Catalca Kaymakami inci Sezer Becel Nevsehir
Valiligine, Bilgi islem Dairesi Bagkani Osman Hacibektasoglu Siirt Valiligine, Tatvan
Kaymakami Mehmet Ali Ozkan Tunceli Valiligine, Burhaniye Kaymakami Hiiseyin
Oner Ardahan Valiligine, Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midiirii Hiiseyin Engin
Sariibrahim 1gdir Valiligine, Tepebasi Kaymakami Erding Yilmaz Osmaniye Valiligine
ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskani Cevdet Atay Dizce Valiligine atandi.

Merkez teskilatina yapilan atamalar

icisleri Bakanligi merkez teskilatina yapilan atamalar ile iller idaresi Genel Miidur
Yardimcisi Mehmet Fatih Serdengecti Personel Genel Muaduarligune, Mulkiye
Basmufettisi Turan Ergun Teftis Kurulu Baskanligina, Strateji Gelistirme Bagkani
Hiseyin Kirsat Kirbiyik iller idaresi Genel Mudurliigiine, Avrupa Birligi ve Dis iligkiler
Dairesi Bagkani Savas Unli Goég idaresi Genel Mudurliigine, iller idaresi Genel
Mudir Yardimcisi Sefik Aygél Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midurltgiine,
Mulkiye Mufettisi Mehmet Mut Strateji Gelistirme Baskanligina, Silopi Kaymakami
Sezer Isiktas Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Dairesi Bagkanligina ve Miilkiye Miifettisi
Serdar Kartal ise Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgina getirildi.



“Tamamlayici Emeklilik Sigortasi
2022'de gelecek”

Cumhurbagskani Erdogan, devlet destekli “Tamamlayici Emeklilik
SigortasI” sisteminin getirilecegini ve 2022'de devreye girecegini
acikladi. Tamamlayici Emeklilik Sigortasi “kidem tazminati fonu”

kurulmasi yonundeki tartismalarda gindeme gelmisti.
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ANKARA (DUNYA)

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, kabine toplantisinin ardindan yaptigi
aciklamada devlet destekli “Tamamlayici Emeklilik Sigortasi” sisteminin getirilecegini
ve 2022'de devreye girecegini acikladi.

Tamamlayici Emeklilik Sigortasi “kidem tazminati fonu” kurulmasi yéonundeki
tartismalarda gindeme gelmisti. Cumhurbaskani Erdogan yaptigi agiklamada,
“Tamamlayici emeklilik sigortasi ile ilave emeklilik destegi alinabilmesini
saglayacagiz. Calisanlarimiz emeklilikte daha rahat edecek. Bunun igin de devlet
elini tasin altina koyacak. Turkiye'nin istihdam kalkanini sirekli hale getirmeye
calisiyoruz. Tamamlayici emeklilik sistemini de 2022'de yururluge sokacagiz”
ifadesini kullandi.

Onlemler Ocak-2019'dan itibaren gegerli olacak, amag: salgin éncesi istihdam
seviyesinin ustline ¢gikmak



Cumhurbagkani Erdogdan, ayrintilari Calisma Bakanhdi ile Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan agiklanacagini duyurdugu yeni istihdam énlemlerinin basliklarini
acikladi. Onlemlerin glclu bir istihdama donis saglamasinin hedeflendigini belirten
Erdogan, desteklerin kapsaminin 2019 Ocak — Nisan 2020 olarak belirlendigini
boylece, kur dalgalanmalari doneminin de kapsanarak, alinacak dnlemlerle
istihdamin salgin 6ncesi seviyelerine ulagmasini amagcladiklarini kaydetti.

Erdogan, “Ekonomik Istikrar Kalkani gibi kapsamli bir dnlemi devreye aldik. Disaridan
hi¢ yardim almadan, uluslarasi kuruluslarin destegini kabul etmeden ihtiya¢ duyulan
yardimlari yaptik. Konutta en dustk maliyet ve en kolay ddemeleri igeren bir
finansman destegini milletimizin kullanimina sunduk. Otomotiv ve turizmde de
finasman imkanlari sagladik. Gerek Istikrar Kalkani, gerek normallesme dénemi
destekleriyle aldigimiz dnlemler Turkiye'nin ne kadar saglam oludgunu gosterdi” diye
konustu.

Cumhurbagkani Erdogan, “Simdi bu kazanimlari istihdamda gergeklestirecegdimiz
sigrama ile taclandiracagiz” diyerek istihdam paketinin basliklarini siraladi.
Cumhurbagkani Erdogan tarafindan agiklanan basliklar soyle;

-Kisa galismaya veya Ucretsiz izine ¢ikaran igsverenlere normallesme destegi
verilecek.

-llave istihdama tesvik saglanacak.

-Ozellikle genglerin yararlanabilmesi i¢in kismi ya da esnek ¢alismada degisiklikler
yapilacak. isglicii piyasasinin daha verimli olmasi amaglaniyor.

-Geng istihdami icin 25 yas alti istihdamini desteklenecek. Burada genclerin ¢calisma
icinde becerilerinin de gelistiriimesi amaclaniyor.

-25 yas alti ve 50 yas Ustu kisilerin istihdamina destek verilecek.

Gida fiyatlarina miidahale

Cumhurbaskani Erdogan, vatandaslarin temel harcamalarini olusturan ekonomik
alanlarda asiri fiyatlara izin verilmeyecegini sdyledi. Erdogan bu kapsamda gida
fiyatlar artisini dizginleyecek dnlemler alinacagini agikladi.

Erdogan kur dalgalanmalarinin mal fiyatlarina etkisinin de énlenmesine yonelik
calismalarin strdigunu belirterek, enflasyonun kademeli olarak 2020'de yuzde 8,5,
2021'de ylzde 6 ve 2022'de yuzde 5'in altina indirilecegini belirtti.



‘Ekonomiyi en iyi
vatandas ozetler’

Demokrasi ve Atilim Partisi (DEVA) Genel Baskani Ali Babacan,
“Tiirkiye’nin genel tablosu sikintili ama sanki bu sikintilar koronaviriis

ile iliskilendiriliyor. Bu salgin 6ncesi de ekonomimizde sikintilar vardi”
dedi.

Ekonomiyi anlamak icin en iyi yolun vatandasa sormak oldugunu séyleyen Ali
Babacan, “"Ekonomiyi en iyi vatandas 6zetler. Yoksa ne resmi istatistiklerden ne
resmi rakamlardan bunu anlayamazsiniz. Hele hele bugtnlerde Turkiye'nin bu
sartlarinda hic mimkin degil” diye konustu.

Fox TV'de Ismail Kiiciikkaya’nin sorularini yanitlayan Babacan, bir yandan da
koronavirlisiin ekonomiye etkilerini degerlendirdi. Salgin éncesinde tarihinde ilk
kez geng issizligin ylizde 27'ye ulastigini kaydeden Babacan, sunlari soyledi:
“Pandemi dncesinde Merkez Bankasi’'nin rezervleri erimisti. Yillardir biriktirilen
yedek akge bir giinde harcanip bitirilmisti. Bankalarimiz sikintiliydi. Batgeler
daralmisti. Tarkiye’nin kredi notu arka arkaya defalarca dusuridlmusti. Merkez
Bankasi gibi ekonominin énemli kurumlarina gaven kalmamisti. Turkiye’nin itibar
ve glven sorunu yasadigi bir dénemde bu salgin basladi. Dolayisiyla bunun
ekonomi Uzerine etkileri kaginilmaz.”

"Rakamlar gergegi yansitmiyor"

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in TRT'de canli yayinda yaptigi
ekonomiyle ilgili aciklamalara dedinen Babacan, Tirkiye'nin biylime orani ile ilgili
rakamlarin gergegi yansitmadigini ifade etti. “Vatandasin ekonomik tablosuyla
iktidarinki gok farkli” diyen Babacan, “Biz vatandasla irtibat halindeyiz vatandasin
hissettikleri ile iktidarin séyledikleri birbirine uymuyor maalesef” dedi.

Itibar sorunu var

Tirkiye'nin diinya mekanizmalari igindeki yerini almasi gerektigini ifade eden
Babacan sunlarn kaydetti: “Gidip birilerinden swap anlasmasi istemek, birilerinden
déviz talep etmek dedil, Tiirkiye oyun korucu pozisyonunda olmali. itibar ve
glven olmadidi icin oturup kimseyle konusacak durumu yok.”



Ali Ekber YILDIRIM
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Cin’e sut urunleri ihracati

Sut sektoért Cin’e ihracat izni almanin sevincini yasiyor. Tarim ve Orman Bakanhgi
Gida ve Kontrol Genel Mudurligi’nan 2012 yilindan bu yana surdtrdigu ¢alismalar
sonucunda Cin ile anlagmaya varildi.

Cin Halk Cumhuriyeti Giimriikler Genel idaresi, Tiirkiye’den 54 isletmenin bu llkeye
sut drunleri ihrag edebilecegini duyurdu.

Daha dnce de yazdigimiz gibi, Turkiye’'nin Uretim potansiyeli ve sanayi altyapisi Cin’e
sut drdnleri ihracati igin yeterli. Ancak, ihracat izni almak kadar ihracati
gerceklestirmek, pazarda kalici olmak, rekabet edebilmek cok édnemli. ihracat izni
alindiktan sonra Tarim ve Orman Bakanhgi Gida Kontrol Genel Mudurligi’'nin
ihracat izni alan sirketlerin yoneticileri ve sektor temsilcileri ile bir toplanti yapti.
Toplantida da ifade edildigi gibi ihracat izni verilen UrGnler peyniralti suyu tozu,
peynir, suttozu, krema ve tereyagi.

izin alinan Uriinlerde Tirkiye’nin dis ticaretine bakildiginda tereyagi disindaki
artnlerde Turkiye’nin ihracati ithalatindan fazla.

ihracat izni alinan iiriinlerde dis ticaret

Et ve St Kurumu’nun aylik olarak yayinladigi Sut Piyasa Bulteni’nin Nisan 2020
sayisindaki Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, peyniralti suyu ithalati 2019’da
sadece 20 ton, ihracat ise 57 bin 581 ton. Gegen yil ilk 3 ayda 9 ton olan ithalat bu yil
ayni dénemde 271 ton olarak gergeklesti. ihracat ise 3 aylik dénemde gegen yilin
ayni donemine gore 13 bin 748 tondan 13 bin 353 tona geriledi.

Tarkiye'nin sut tozu ithalati, 2019’da 69 ton, ihracati 40 bin 707 ton oldu. Gegen yil ilk
3 ayda sut tozu ithalati sadece 15 ton olurken bu yilin ilk 3 ayinda 1590 tona
yukseldi. Ayni donemde ihracat yuzde 77.8 azalarak 13 bin 968 tondan 4 bin 686
tona geriledi. Ciddi bir duslUs var ihracatta. Tereyagi ithalati 2019 yilinda 9 bin 822
ton, ihracat ise ayni donemde 528 ton oldu. Gegen yilin ilk 3 ayinda tereyagi ithalati



1319 ton olurken, bu yil ilk 3 ayda 2 bin 268 ton ithalat yapildi. ihracat ise ayni
donemde 162 tondan 377 tona c¢ikti.

Peynir dis ticaretine bakildiginda 2019’da 6 bin 919 ton ithalata karsilik 50 bin 190
ton ihracat yapildi. 2019’da ilk 3 aylik donemde ithalat 1107 ton olurken, 2020’de 3
ayda 1774 ton peynir ithal edildi. ihracat ayni ddnemde 12 bin 805 tondan 14 bin 470
tona yukseldi.

En buyiuk ithalat¢ ulke

Ulusal Sut Konseyi'nin yayinladigi 2019 Sut Raporu’na gore, Cin’in igme sutu Gretimi
29 milyon tonun Gzerinde. Tereyagdi Uretimi 97 bin ton, peynir Uretimi 245 bin ton,
yagsiz suttozu Uretimi 15 bin ton, yagh suttozu Uretimi 1.3 milyon ton. Dis ticaret
verilerine bakildiginda sut ve sit trtinlerinde Cin ‘in ihracati yok denecek kadar az.
ithalati ise oldukga yiiksek.

Cin’in ¢ig ve paketli sut ihracati 25 bin ton. Buna karsilik ithalati 729 bin ton. Tereyagi
ihracati 2.4 bin ton, ithalati 86 bin ton. Sattozu ihracati yaklasik 2 bin ton, ithalati 1
milyon tonun tzerinde. Konsantre sut ihracati 3 bin ton, ithalati 35 bin ton. Turkiye’'nin
ihracat izni aldigi peynir alti suyu tozu ithalati 2018’de 557 bin, 2019’da 454 bin ton.
Peynir ithalati 115 bin ton. Yogurt ithalati 34 bin ton. Krema ithalati 161 bin ton.

Rakipler; Yeni Zelanda Avustralya ve Avrupa

Cin’in sut drunleri ithalat verilerine bakildiginda, Turkiye pazardan pay alabilir. Ancak
oncelikle icerde ¢ok iyi organize olmasi ve devlet tarafindan 6zellikle lojistik
konusunda desteklenmesi gerekiyor. En buliyulk rakipler Yeni Zelanda, Avustralya ve
Avrupa Birligi Glkeleri. Cin, st ve sut trunleri ithalatinin gok blyudk bélumini Yeni
Zelanda’dan yapiyor. 2016 yilinda hayvancilik sektoruna yerinde inceledigim Yeni
Zelanda, sut hayvanciliginda dunyanin en gelismis Ulkelerinden birisi. Dunya sut ve
sut Urdnleri ihracatinin yaklasik ylizde 27’sin gergeklestiriyor. Yeni Zelanda, Cin
pazarina hakim. Mera hayvanciligina dayali, uretim maliyeti disuk ve Fontera gibi
dinya devi bir kooperatife sahip olan Yeni Zelanda ile rekabet etmek kolay degil.

Cin’in sut drunleri ithalati yaptigi bir bagka ulke Amerika Birlesik Devletleri’ydi. Ancak
iki Ulke arasinda yasanan ticaret savasi sonrasi Amerika’dan sut Urinleri alimi azald1.
Amerika’dan almadigi Urunleri baska pazarlardan aliyor. Bu da Turkiye igin bir
avantaj olabilir.

NASIL BiR YOL iZLENMELI?

SETBIR Bagkani Tarik Tezel, Cin siit Uriinleri pazari igin hem Cinli tiiketicilerin



damak tadina uygun hem de dunyaya 6zgu tatlara sahip urtnler Gretmek gerektigini
soyllyor. Tezel'e gore, Turkiye sut Urltnleri sektdrt sahip oldugu teknoloji, bilgi
birikimi ve Uretim kapasitesi ile Cin’e ihracata hazir. Ancak simdi suratle Ulkedeki
kayitdisi Uretime giden sutu bu talebin gereklerine uygun kalite ve arz yontemleri ile
saglikli kosullarda Uretim yapan igletmelere kanalize etmek gerekiyor. Diger yandan
Cin’e ihracat yolunda, lojistik kosullar, lojistik kaynakli raf dmri sorunu, Yeni Zelanda
ve Avustralya’nin cografi sanslari ve hali hazir pazardaki hakimiyetleri, serbest ticaret
anlagmalarindan kaynaklanan rekabet avantajlari gibi zorluklarin asilmasi gerekiyor.
Ozetle, Cin’e siit trlinleri ihracati icin izin almak kolay olmadi. ihracat da kolay
olmayacak. Cok ¢alismak gerekiyor.

TUKETICI EGILIMLERI

Cin ile varilan anlasma sonrasinda Trkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi (SETBIR), Ticaret Bakanligr'nin Cin’deki temsilcileri ile cevrimici toplantida bir
araya geldi. Cin piyasasini yakindan izleyen Turk diplomatlarin verdigi bilgileri soyle
Ozetleyebiliriz.

-2022 yilina kadar Cin, dinyanin en blyuk sut trtnleri pazari olacak.

- Potansiyel Cinli ithalatgilarin Tarkiye’'ye bakisi olumlu.

- Cin, tiketim aligkanliklari farkli ve lojistik agcidan Turkiye'ye uzak

- Degisik trunler tiiketme egiliminde olan 300-400 milyonluk bir orta sinif var.

- Peynir, lUks tiketim GrGn0 gibi, bu nedenle tiketimi az ama hizh bir gelisme var.

- En ¢ok tuketilen trun sekerli yogurt.

- Labne ve sut tozu igin Tarkiye'nin sansi var

- Saglikli yasam konseptindeki sit Grinlerinin pazardaki sansi yiksek.

- 2012-2013 yilinda nufusun yizde 15’i ginde bir kez st tiketirken bu oran simdi
yuzde 40’larda.



Alaattin AKTAS
Hazine niye bu kadar

borclaniyor?

Hazine mayis ayinda tam 76 milyar liralik i¢c borglanmaya gitti. Bu bir rekor. Bes
aydaki bor¢clanma da 230 milyar lirayi buldu.

Bu borglanma biiytikliigii karsisinda ekonomi gevreleri ikiye béliindii:
+ Hazine diigiik faizle borglanarak iyi yapmig ve kasasini gliglendirmistir.

+/Hazine béylesine yiiklii borglanmaya gittigine goére yakm dénemde
yaganacagmdan endige edilen bir olumsuzluga karsr hazirlik yapmaktadir.

Hazine i¢ bor¢glanmada rekor Ustune rekor kiriyor. Nisandaki 60.9 milyar lira, aylik
bazda bir rekordu. Simdi o rekor da geride kaldi. Hazine mayis ayinda tam 75.6
milyar liralik i¢ borglanmaya gitti.

Hazine mayis ayinda 13.4 milyari anapara, 6.5 milyari da faiz olmak tzere 19.9
milyar lira i¢ bor¢ ddemesi gergeklestirdi. Bu 6demeye karsilik simdiye kadar
gorulmedik duzeyde borg alindi. Mayis ayindaki borglanma biraz 6nce de belirttik,
tam 75.6 milyar lira oldu.

Boylece mayis ayindaki i¢ borg ¢cevirme orani, yani 100 liralik borg 6demesi igin ne
miktarda bor¢ alindigini gosteren oran yuzde 380 duzeyine gikti.

Mayis ayindaki 75.6 milyar liralik borglanma ve 19.9 milyar lirahk 6demenin timua TL
cinsinden degil. Bu tutarlara ddéviz ve altin cinsi ihraglar ile altina dayali kira sertifikasi
da dahil. iste hesaplama yalnizca TL cinsinden yapildiginda i¢ bor¢ gevirme orani
yuzde 399.7°ye tirmaniyor.

Nisan ve ardindan mayista rekor dizeyde borglanmaya gidilmesiyle yilin ilk bes
ayindaki bor¢glanma 230 milyar liray1 buldu. Bu donemdeki anapara ve faiz 6demesi
116 milyar lira oldu, i¢ bor¢ cevirme orani da yuzde 198’e ulasti.



ilk bes aydaki 230 milyar liralik borglanma, simdiye kadarki yillik borclanmalari bile
asti. Daha once yillik bazda en yuksek borglanma 211 milyarla 2019 ve 159 milyarla
2010 yilhinda gerceklesmisgti.

iyi mi yapiyor, kotii mii?

Ekonomi ¢evreleri Hazine’'nin yiksek tutarli bu bor¢lanmasi karsisinda farkl gérigsler
dile getiriyor; bu duzeyde borglanmanin iyi mi, kotu mu oldugunu sorguluyor.

Gorusler sanki taban tabana zit...

Bir taraf Hazine’nin dogru yaptigini dile getiriyor. Diger taraf ise boylesine bir
borglanmanin ya cgaresizlik anlamina geldigi ya da gelecekte yasanmasindan kaygi
duyulan bazi olumsuzluklara kargi hazirlik amaci tagidigi gorusunde.

Hazine'nin i¢ bor¢lanmasinda rekor (Milyar TU)

i¢ borg servisi Borglanma | Borg ¢evirme
Anapara Faiz orani (%)
A B (B/A)
2003 130,3 85,2 45,0 119,7 91,9
2004 167,9 119,8 48,1 148,4 88,4
2005 167,4 128,2 39,2 149,6 89,4
2006 145,4 107,2 38,2 111,0 76,3
2007 136,8 96,4 40,4 108,8 79,5
2008 129,6 86,0 43,6 96,3 74,3
2009 134,2 88,1 46,2 138,9 103,5
2010 178,1 136,2 41,9 159,0 89,3
2011 1321 97,1 35,1 111,6 84,5
2012 124,7 84,0 40,7 101,5 81,4
2013 167,1 128,1 39,1 141,2 84,5
2014 157,0 117,8 39,3 127,9 81,5
2015 107,1 67,4 39,8 90,4 84,4
2016 100,6 63,2 37,4 91,1 90,6
2017 100,6 60,3 40,2 126,3 125,6
2018 1234 73,2 50,2 121,1 98,1
2019 159,3 86,4 72,9 211,0 132,4
2020
Ocak 23,7 17,3 6,4 22,9 96,6
Subat 25,5 15,9 9,6 344 1349
Mart 26,3 19,2 7,1 36,1 1374
Nisan 20,6 6,9 13,7 60,9 295,0
Mayis 199 13,4 6,5 75,6 380,3
Bes aylik
2019 66,6 32,8 338 83,8 125,8
2020 116,1 72,8 43,2 230,0 198,1

Borg¢laniyor, ¢unkii... -1-

Dedik ya, ekonomi gevreleri rekor duzeydeki bu borglanma konusunda ikiye ayriimig
durumda. Hazine’nin son iki ayda 136.5 milyari, bes ay toplaminda ise 230 milyari
bulan bor¢glanmasinin hakli nedenleri oldugunu ve bu borglanmanin gok makul
kosullarda gercgeklestirildigini savunan bu kesim 6zetle su gorusleri dile getiriyor:



“Bir pandemi surecinden gegiliyor. Bdyle bir ddnemde Hazine’nin elinin gugli olmasi
gerekir. Hazine'nin kasasi neredeyse 160 milyar liralik bir biyiklige eristi. Ustelik bu
blyUklUk zorlanilarak, yuksek faizlerle borg alinarak olusturulmadi. Hazine’nin mayis
ayinda yuzde 8 dolayinda faizle bor¢landigi gorulliyor. Bilesik faiz, Merkez Bankasi
politika faizinden bile dusuk.

Hazine rahat ve dusuk faizle borglandi, ¢linki bankalarin aktif rasyosunu tutturmak
icin kagit almasi gerekiyordu.

Hazine’nin ddviz cinsinden borglanmasina gelince... Bir kere bu yeni bir uygulama
degil. Ayrica Hazine doviz cinsinden borglanmayi yurtdisindan olabilecek
bor¢lanmaya goére daha disuk faizle yapti. Alti aylik donem icin dolar cinsi
bor¢lanmada ylzde 1.75, euro icin ylizde 1.25 kupon édemesi s6z konusu. Su
dénemde yurtdisindan borglanmada yillik bazda yaklasik bir puan daha fazla faiz
ddenmesi gerekirdi.”

Borg¢laniyor, ¢inkii... -2-

Hazine’nin son aylarda bdylesine yuklli miktarda borglanmasina baska pencereden
bakanlar da var:

“Zaman zaman yuklu borglanmalara gidilmesi anlasilir bir durumdur ama bazi
konulari gézden kacirmamak gerekir. Su dénemde ilk akla gelen Hazine’nin herhangi
bir hazirlik icin mi boylesine borglanmaya gittigidir.

Hazine niye guclu bir kasaya sahip olmak istemektedir? Siyaseten bir gelisme
yasanmasi olasiligi mi vardir; yoksa koronada ikinci bir dalgadan ve bunun
yaratacagl ekonomik yikimdan mi endise edilmekte ve buna kargi onlem
alinmaktadir?

Ayrica Hazine bu faiz diizeyini adeta kagiriilmamasi gereken bir oran olarak
goruyorsa bir anlamda gelecek icin daha ylksek faiz beklentisi icinde demektir. Bu da
dogal olarak enflasyonun yukselecegi beklentisi icinde olundugu anlamini tasir.

Hazine’'nin borglanmasi, agirlikla bankalarin borg vermesi anlamina geldigine gore,
bankalarin kaynaklarini buraya tahsis etmesinin altinda ne yattigina da bakmak
gerekir. Adeta kredi vermeye zorlanan bankacilik kesimi belli ki bundan
kacinmaktadir.”



Abdulkadir Selvi
aselvi@hurriyet.com.tr

Cavusoglu ile ¢cok ozel Libya
degerlendirmeleri

Sicak bir gindem oldugu igin Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglu ile konusmaya
hemen Libya’daki gelismeleri sorarak basladim. Cumhurbagkani Erdogan,
Trump’la gérismesinden sonra Turkiye ile ABD arasinda Libya konusunda yeni bir
surecin baslayabilecedini agiklamisti. Disisleri Bakani’na kimlerin
gorevlendirildigini ve nasil bir surecin isleyecegini sordum.

Cavusoglu, “Bu konuda da iki bagkan bizleri gérevlendirdiler. ‘Disisleri bakanlari,
savunma bakanlari ve istihbarat baskanlari, guvenlik danigsmani birlikte bir calisma
yapsinlar, sonra biz bunu degerlendirelim’ dediler. Biz de 6nimuzdeki surecte
kendi muhataplarimizla, Libya’da baris, istikrar ve huzur igin ne yapabiliriz, hangi
adimlar atabiliriz, bunlari konusacagiz” diye anlatti.

Bakan Cavusoglu’'nun agiklamalarindan Amerikali muhataplariyla uzun olmayan bir
sureg igerisinde bir araya gelecekleri sonucunu ¢ikardim.

Gorusmede Trump ile Erdogan arasinda Libya konusunda eskilerden farkli olarak
bir ilerleme saglandigi anlasiliyor. Cavusoglu bunu “Amerika’nin bizim Libya’yla
ilgili yaptigimiz faaliyetlerimiz hakkinda olumlu agiklamalari da oldu ama ¢ok
goérunur olmadi. NATO Genel Sekreteri Stoltenberg’in olumlu agiklamalari oldu.
Sayin Cumhurbaskanimiz kendisiyle telefon gérismesi yapti ve bu goérismede de
Stoltenberg, NATO’nun pozisyonunu agik bir sekilde sdyledi. Bagkan Trump’la
telefon gérismesinde bu giindeme geldi. Libya’'nin istikrari, sinir batinlagu, barisi,
huzuru, ateskesin saglanmasi ve siyasi ¢ézum icin buradaki ¢gabalar koordine
etmek lazim denildi” diye izah etti.

KAHIRE’DEKiI ATESKES CAGRISI OLU DOGDU

Libya'da Turkiye'nin destekledigi Serrac’in basinda bulundugu Ulusal Mutabakat
Hukumeti askeri alanda basarilar saglarken, ilging bir gelisme yasandi. Hafter,
Kahire’de darbeci Sisi ile birlikte ateskes ¢agrisi yapti. Disisleri

Bakani Cavusoglu’na Turkiye’'nin bu ¢agri karsisindaki tavrini sordum.
“‘Kahire’deki ateskes cagrisi 6lu dogmustur” dedi. Tuarkiye simdiye kadarki ateskes
cabalarini destekledigi igin sOzlerini biraz agmasini istedim.


https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/abdulkadir-selvi/
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Hafter'in Moskova’da ve Berlin’de ateskes anlagsmalarina imza atmaktan
kacindigini anlatti.

“Tam tersine saldirganligini arttiran, bu kadar cabaya ragmen ateskese
yanasmayan Hafter'e ne oldu da Misir’a gittiler, oradan ortak bir ateskes
acliklamasi yaptilar?” diye sordu. Ben de soruya soruyla karsilik verdim. “Sizce
neden” dedim. Perde arkasinda yasananlari da ¢ok iyi bildigi icin Cavusoglu su
karsihgi verdi: “Son zamanlarda Ulusal Mutabakat HikUimeti’'nin sahada elde ettigi
zaferlerden sonra, Hafter sahada kaybetmeye baslayinca ‘Ateskes ilan edilsin’
diyorlar. Bu inandirici da degildir, samimi de degildir. Kahire’deki ateskes cabasi
0lb dogmustur. Bir ateskes imzalanacaksa herkesin bir araya geldigi, Moskova
aibi, Berlin gibi platformlarda hep birlikte yapiimaliydi. iki tarafin da kabul ettigi
ateskes kalici olur. Ama Hafter hicbir zaman buna yaklasmadi. Kahire’de Ulusal
Mutabakat Hukumeti yok, diger Ulkeler yok. Hafter’i kurtarmaya yoénelik ateskes
¢agrisi bize samimi ve inandirici gelmiyor.”

ATESKESIN ADRESI

Turkiye sadece reddetmiyor. Ayni zamanda kalici ateskesin adresini

gosteriyor. Mevlut Cavusoglu, “Birlesmis Milletler gatisi altinda herkesin bir araya
geldigi bir platformda Uzerinde mutabakat saglanirsa o ateskesin inandiriciligi olur,
kaliciligi olur” dedi.

RUSYA’YLA GORUSME YAPILACAK MI?

RUsya, basindan beri bulundugu Libya’daki gucunu arttirmaya basladi.
Cumhurbagkani Erdogan da bunu ifade etti. Cavusoglu’na Rusya’yla gorusulup
goérusulmeyecegini sordum.

“Rusya’yla gecmiste ateskes igin calistik. istanbul’daki agiklamayi hatirliyorsunuz.
Moskova’y! hatirliyorsunuz. Daha sonraki siregte telefon gériismelerinde Sayin
Cumhurbagkanimizla Putin bu konuyu ele aldi. Ben pazartesi gunu Lavrov’la
goérustim. Libya konusunda siyasi istisareler yapma konusunda mutabik kaldik.
Acik bir sekilde Kahire agiklamasini dogru bulmadigimizi, gergek¢i olmadigini,
samimi olmadigini, bu yuzden de desteklemeyecegimizi kendilerine soyledik.
Onlmizdeki giinlerde yine Ruslarla Libya konusunda gériismelerimiz olacak” dedi.

RUS SAVAS UCAKLARI

Rusya, savas ucaklarini Libya’ya gondererek énemli bir gli¢ aktarimi

yapiyor. Cavusoglu bunu en iyi takip eden birkag isimden biri. “Rusya’nin
Suriye’den ugaklar kalkiyor, bir kismi déonmuyor. Bunu NATO da tespit etti, biz de.
Herkes, tum dunya biliyor. Biz Ruslarla bunlari konustuk, konuguyoruz. Rusya



dahil herkesle de bundan sonra gerginligin artmamasi i¢in gérismeye haziriz.
Gorusmeye devam ederiz” dedi.

HAFTER’IN YERI

Libya konusu bir siyasi gozume evrilirse Hafter'in konumu ne

olacak? Cavusoglu’'na sordum.

“Gegmiste Hafter’in bir roli oldugunu herkes kabul ediyordu. Fakat artik Hafter bu
sansini kaybetti. Ateskese uymadi. Siyasi anlagsmayi tanimadigini ilan ederek
ulkenin yonetimine el koydugunu soyledi. Hafter, korsan bir darbeci durumuna
dustl. Tabii ki Libyalilar karar verir ama boyle bir kiginin Libya yonetiminde bir
rolindn olmamasi gerekiyor. ClinkU darbecilerin burada yer almamasi gerekiyor.
Hafter o firsati kagirdi” karsiligini verdi.

AYASOFYA’DA DISARIDAN BASKI Bizi ETKILEMEZ

Ayasofya konusu gundeme geldiginde hep bir dig baskidan s6z edilir.
Cavusoglu’na bunu sordum. “Disaridan baski bizi etkilemez” diye yanit verdi.
Cavusoglu, Ayasofya konusunda Turkiye’ye dil uzatan Yunanistan’i sert bir dille
uyarmisti. Onu hatirlattim. inang 6zguirligii acisindan Yunanistan’in sicilinin bozuk
oldugunu soyledi. “Yunanistan bu konulari guindeme getirecek en son ulke” diye
konustu. Sozlerini, “Turkiye inang 6zgurlugu bakimindan dunyada ornektir.
Tuarkiye’'de farkli inancglarin, mezheplerin ibadet yerleri mevcuttur. Sinagoglar,
kiliseler var. Ermenilerin hem Katolik hem Ortodoks, Proteston, yine Rum Ortodoks
kiliseleri var. Ruslarin var, Suryanilerin var. Bulgarlarin var. En son Siryanilerin
istanbul’da kilisesi yoktu. Biz Siryanilerin kilise sorunun ¢éziilmesi igin Vatikan’da
takip edip, biz ¢ozduk ve ingaatini biz yapiyoruz. Ayasofya Uzerinden Turkiye'de
din 6zgurligunu sorgulamaya kimse kalkmasin, tam tersine Turkiye'yi bu konuda
ornek alsin” diye surdirdi. Ayasofya konusunda ise sdyle konustu,
“‘Cumhurbaskanimiz gergeveyi gizdi. Ayasofya konusuna milletimiz karar verir. Bir
derneg@imiz Danistay’a basvurdu. 2 Temmuz’da buradan ¢ikacak karar bekleniyor”
diye konustu.



Kazananlar - kaybedenler

Esfender KORKMAZ

w.

10 Haziran 2020

2020 Mayis ayi icin, TUIK finansal yatirim araglarinin TUFE 'ye gére aylik ve yillik reel getiri
oranlarini agikladi. Reel getiri ayni zamanda enflasyonun etkisi giderildikten sonra tasarruf
sahibinin satin alma gliclindeki degismeyi gosteriyor.

Mayis ayi iginde aylik bazda yalnizca mevduat faizinin reel getirisi eksi 0,76 oldu. Diger
finansal yatirim araglarinin hepsinin reel getirisi pozitif oldu.

Yillik olarak en yiksek reel getiriyi altin sagladi. Altinin yillik nominal getiri orani ylizde 45,84
ve Reel getiri orani ise ylizde 38.17 oldu.

ikinci sirada devlet ic bor¢clanma senetleri geliyor. Ancak devlet i¢c bor¢clanma
senetlerinin alis-satisi sirasinda kar-zarar oldugu icin kesin reel getiriyi hesaplamak zordur.

Mevduat faizi her yil eksi yazarken, gecen sene faizlerin yliksek olmasi nedeniyle bu mayista
yillik reel getirisi ylizde 7.99 oldu.

Ozet olarak ; 2016 mayis ayinda Finansal yatirim araglarina 100 lira yatirim yapanlarin 2020
Mayisinda ;

- Mevduat 100 lirayi reel olarak muhafaza edemedi ... Mevduat sahiplerinin 100 lirasi reel
olarak 99.5 lira oldu.

- En fazla kaybeden Borsa oldu. Borsaya yatirim yapanlarin 100 lirasi 4 yilin sonunda reel
olarak 68.5 liraya geriledi. Ancak borsada fonlar ve aracilar agisindan durum

degisiktir. Zira borsa da egilimleri iyi tahmin eden fonlar, agiga satis yaparak borsa degeri
disecek olan hisse senetlerinden de kar elde edebiliyor.

- Dolara yatirim yapanlari 100 lira sireel olarak 150 lira oldu.

- Bu dort yilda en yliksek reel getiriyi Altin sagladi. Altina 100 lira yatiranlarin parasi dort yil
sonra reel olarak 213,5 liraya ¢ikti.


https://www.yenicaggazetesi.com.tr/esfender-korkmaz-18022y.htm

(Asagidaki tablo )

2016 MAYISINDA 100 TL YATIRANIN 4 YIL SONUNDA
PARASININ DEGERI NE OLDU?
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Kaynak : TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Mevduatta reel faizin ortaya ¢ikmasinin nedeni kur soku nedeniyle faizlerin de arttig
donemin etkilerini tasiyor olmasidir. Bu glin mevduata verilen brit faiz yizde 9
dolayindadir. Enflasyon orani ise ylizde 12 dolayindadir. Bu sene enflasyonun yizde 9 'un
altina diismesi zor gériintiyor. Bu demektir ki Oniimizdeki aylarda mevduatta eksi reel
faizler ortaya cikacaktir.

Altin Fiyatlari neden artiyor ?

2009 krizi nedeniyle FED piyasaya dolar verdi. Parasal genisleme de krizin etkilerin tamamiyla
ortadan kaldirmadi. Dolara giiven distd.

Simdi de pandemi krizi nedeniyle , FED faizleri distird(i ve parasal genislemeye gitti. Diinyada
dolara olan gliven azaldik¢a , daha glivenli gortilen altina talep artiyor.

Ote yandan ; Merkez Bankalari da riski dagitmak icin , dolar ve Euro yaninda altin rezervlerini
artirmaya basladi. Tirkiye de altin rezervini artirdi. Altina olan talep artti.

Altindaki agresif artis devam eder mi ? Net degil ... Yakin donemde altin Greten Glkelerin
bir karari olursa yada bir maniiplasyon olursa bu durumlar fiyatlarda da etkili olur. Uzun
donemde diinya daha givenilir bir para sistemine gecerse altin fiyatlari agresif diser.

Dolara gelince , Merkez Bankasinin TUFE bazl reel kur endeksine gére Mayis ayinda reel kur
endeksi 68.6 oldu. Yani TL ylizde 31,4 oraninda daha diistik degerdedir. Daha da dismesi,
ekonomik ve siyasi sorunlarin artmasiyla ancak mimkin olur. TL 'nin bu kadar distk
degerde olmasi, dolarda yeni soklari engelliyor.



ibrahim Kahveci

Yarin ne olacak?

Stok veri ile akim veri farkina dayali analiz oldukg¢a zordur. Mesela Merkez Bankasi
mevduata uygulanan faiz oranlarini hem stok veri hem de akim veri olarak agikhiyor.

Nisan ayi itibari ile TL mevduatlarinin stok veri orani ylzde 9,22 dizeyindeydi. Akim veride
ise mevduat faiz orani ylizde 9,19 oranindaydi.

Stok veri, o anki tim TL mevduatlarinin agirlikli ortalama faizini veriyor. Akim veri ise o ay
bankalara yatirilan TL mevduatlarinin agirlikli ortalama faizini ifade ediyor. Yani stok veride
onceki aylarda daha yiksek faizde yatirilmis TL mevduatlari da dikkate aliniyor.

* %k %k

Ulkemizde ekonominin stok verilerine bakinca, 1980 dahil en agir sorunlu dénemin yasandigi
goruluyor.

Ekonomi biliminin ilk sarti -gelir-, yani -is- olarak ifade edilir. Gelir yoksa gerisi teferruattir.
O zaman soralim: Gelir var mi?

15+ yas Ustl issizlik orani 1980 dahil en zor donemlerde yizde 5,1-5,2’lere ¢ikmis. 2008-09
kiiresel bliylk krizde bu oran ilk kez yiizde 6,0’y1 gormis; ama bu oran bir kiiresel krizde

yasaniyor.

Kendi krizlerimizde hig 5,2’nin izerine ¢tkmamis. Oysa simdi (2019) bu oran yuzde 7,3 gibi
muazzam bir issizlige isaret ediyor.

Onceki yillarda 15+ yas (st issizlik orani yiizde 5,1’e geldiginde secmen iktidarlari hep
degistirmis ve arayisa girmistir. Simdi ise bu arayisi géremiyoruz. Yani issizlik ve tencere
secmeni yeterince realist davranisa itmiyor.

Ama bu yazimizda asil meselemiz akim veri olacak.

Bugtlin yasanan ekonomik sikintilar 80 sonrasinin en agir verilerini ifade ediyor ama yarin ne
olacak?



1979-1987 arasinda FED Baskani olan Paul Vocker, ylizde 20’lerin lizerinde seyreden ABD
enflasyonunu durdurmak igin ¢ok sert faiz artirrmina gitmisti. Yaklasik 2 yillik bir ekonomik
bunalima neden olan bu sert faiz artimi ile istikrara kavugsan ABD ekonomisi, sonrasinda uzun
yillar hizli blyime trendini yakalamis oldu.

Yiksek enflasyonu sonlandirmak igin ekonomiyi sogutan ve durgunluga yol agan bu karari
acaba hangi siyasetci alabilirdi?

Bugtlin yasanan kisa siireli durgunlugun, sonradan uzun sireli biylimeyi destekleyecegini kim
hesap edebilirdi?

* %k %

1991 secimlerindeki vaatleri goriince eski Maliye Bakani Adnan Kahveci “Eyvah iilke en az
10 yil kaybetti” demisti.

Bugliniin kisa refahi ugruna gelecegi kaybetmeyi hangi siyasetgi elinin tersi ile iter?

iste bu sorunun cevabi aslinda AK Partinin basarili bulunan ilk dénemlerinde gériilmistiir.
Segimler ugruna ekonomi politikasindan tavizler vermeyen kadrolar bugiin zaten dislanmis
durumda.

%k %k %k

Bugtin stok durumda 80 sonrasinin en agir ekonomik dénemini yasiyoruz. Ama asil mesele
su: Yarina baktigimizda ufkumuzda ¢ok ama ¢ok daha agir sorunlar yasayacagimizdir.

Ulkede sorun sadece ekonomik karanlik degildir. Bugiin bir devletin temel direkleri nedir
diye sorulacak olursa: Kurumlar ve Kurallardir deriz.

Kurumlarin kapsayiciligl, yani kurumlarin her vatandasa esit yaklasip sorunlarini kapsamasi
gerekir. Sadece sosyal medya (izerinden ylritilen sorusturmalara bakinca, kapsayiciligin
kapaticilik (tutuklama) gibi bir siirece ilerledigini gérebiliyoruz.

Liyakat ile yonetilmemenin getirecegi sorunlari her donem artan sorunlar ile yasamaya
devam edecegiz.

Ama biitlin bunlar asil karsimiza zaman ilerledikce cikacak.

Saman alevi gibi yanip s6nen ara parlak donemlerin haricinde kalici bir karamsarlik ve
kotiiye gidisin kesin adres oldugunu hepimiz biliyoruz. Bunun aksi yoniinde su an bir tane
bile emare yok.

Ulkemiz simdilerde disa kapanmayi tercih ediyor. Disa kapanmanin anlami daha yoksul bir
Ulke demektir. Sadece bu tercih bile bize gelecek hakkinda neden olumsuz olmamiz
gerektigini gosteriyor.



Elbette disa kapanmayi milli ve dini séylemle siisleyebilir ve kirsala bunu ¢ok rahat satabiliriz.
Ama sonucunun ne olacagini bizler sdylemek durumundayiz.

Yonetimin liyakatsizlesmesinin sonucunun verimsizlik ve fakirlik oldugunu tiim diinya sayisiz
ornekle yasamistir. Farkh sonug beklemek sadece hayalden 6teye gecmez.

%k %k k
Burada kilit soru su olsa gerekir: Toplum gelecegi gérebiliyor ve kurtarabiliyor mu?

iste burada iki 6rnek verelim: 1991 segimlerinde erken emeklilige kapilan toplumun 2002
secimlerinde de yarim ekmek arasi helvaya yilizde 7,0'nin lzerinde oy verdigini gériyoruz.

Burada temel durum toplumun bilgilendirilmesidir. iste orada da karsimiza medyanin
durumu gikiyor.

Gecmiste her seye kara diyen medya ile de nereye varabiliriz?

KARAR sizindir.



10 Haziran 2020, Car§ambaBA$YAZ|M EHMET BARLAS
Ulkenizin gelismislik olcuisiinui kolayca
anlamanin yontemi

Bir Ulkenin ne kadar gelistigini anlamanin yollar vardir... Yasadigimiz ve geride
biraktigimiz yillar, bu konuda bizleri adeta uzman kildi. Turkiye'nin gelismislik
strecine girmeyi hayal ettigi donemlerle bugulnin farki o kadar acik ki, galiba
bu konuda uzman olmaya da pek gerek yok. Mesela diin Cumhurbaskani
Erdogan'in baskanlik edecegi kabine toplantisi vardi. Bu toplantida alinmasi
beklenen kararlara iliskin haberler de soyleydi:

Beklentiler

15 biiyiiksehirde uygulanan hafta sonu sokaga ¢ikma

yasaklarinin kaldirilmasi, 65 yas listii ve 18 yas altina getirilen
kisitlamalarin kontrollii olarak ay sonuna kadar sonlandirilmasi ve
digiinlerle ilgili kararlarin alinmasi bekleniyor...

Geri kalmighk

Buguin Suudi Arabistan yahut Misir veya Birlesik Arap Emirlikleri vatandasi
olsaydiniz ve Ulkenizde bizimkine benzer bir kabine toplantisi yapilsaydi, acaba
ne tur beklentiler icinde olurdunuz? Birakin bu gercekten gelismemis Uc Ulke
vatandaslarinin beklentilerini... Acaba Suudi Veliahdi'nin hangi ayibi kapatilacak
veya Birlesik Arap Emirlikleri'nin Basbakani Londra'ya kagan esinin pesinden
kiralik katiller génderdi mi? Bu tir meraklariniz olurdu.

Amerika ornegi

Ya da ¢ok gelismis Amerika Birlesik Devletleri'nin vatandasi olarak Beyaz
Saray'daki 6nemli bir toplantidan ne tur kararlar ¢citkmasini beklerdiniz? Mesela
Genelkurmay Baskani ayaklanmacilara miidahale etmemek igin Bagkan
Trump'la acaba kavga edecek mi?

Bu tur ¢esitlemeler Glkenizin kiymetini anlamaniza yardim eder. Hele sosyal
medyadaki troller muhalefet adina Ulkeyi yerden yere vuruyorlarsa, anlayin ki
ulkeniz gercekten gelismistir.
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