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YURUTME VE IDARE BOLUMU

CUMHURBASKANI KARARLARI

— Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar
Sayist: 3307)

— Ithalat Rejimi Kararina Ek Karar (Karar Sayis1: 3308)

— Sehir I¢i Rayli Ulasim Sistemleri, Metrolar ve Bunlarla Ilgili Tesislerin Ulastirma ve Altyap1
Bakanliginca Ustlenilmesi, Devralinmasi ve Tamamlanmasmi Miiteakip Devri ile ilgili Sartlarin
Belirlenmesine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 3309)

YONETMELIKLER

— Sahil Giivenlik Komutanligi Dalis Hizmetleri Yonetmeligi

— Radyasyon Giivenligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

— Radyasyon Tesislerine ve Radyasyon Uygulamalarina iliskin Yetkilendirmeler Y&netmeligi
— KOSGEB Teskilat Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

TEBLIG
— Giimriik Genel Tebligi (Giimriik islemleri) (Seri No: 169)

KURUL KARARI
— Tirkiye Cografi Bilgi Sistemi Kurulunun 30/09/2020 Tarihli ve 2020/2 Sayili Karar1

YARGI BOLUMU

ANAYASA MAHKEMESI KARARI
— Anayasa Mahkemesinin 5/11/2020 Tarihli ve 2015/15672 Basvuru Numarali Karar1


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-2.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-3.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-3.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-3.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-7.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-8.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-9.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201217-10.pdf

Bugdayda gumruk vergisi sifirlandi

Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanhgi karariyla bugday ve
bazi hububat Grunlerinin ithalatinda bazi Grtnlerin imali kaydiyla
uygulanan gumruk vergisi 30 Nisan 2021 tarihine kadar sifirlandi.
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Bugday ve bazi hububat trunlerinde un ve bazi urtnlerin imalinde kullanmak
kaydiyla uygulanan gumruk vergisi onumuzdeki yilin Nisan ayinin sonuna kadar
sifirlandi.

Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkanhgi kararina gore 20/12/1995 tarihli ve
95/7606 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yurarlage konulan ithalat rejim kararinin 1
saylli ekinde yer alan 10. fasildaki tablonun sonunda yer alan dipnot "GUmrUk vergisi
30/4/2021 tarihi sonuna kadar (bu tarih dahil) %0 olarak uygulanir" olarak degistirildi.

Degistirilen dipnota goére daha énce bu fasilda gumruk vergisi un, hububat Grinlerinin
kabartiimasi ile elde edilen Urunler ve konserveler gibi mamdullerin imal edilmesi
kaydiyla yuzde 20 olarak uygulaniyordu.

ilgili fasil bugday, arpa, cin misiri, kirik piringler, kara bugday, dari ve kinoa gibi
hububat Urlnlerini kapsiyor.

Ticaret Bakanligi verilerine gére Ocak-Kasim 2020 déneminde Turkiye'nin en ¢ok
ithalat yaptigi fasillar arasinda hububat grubu 13. sirada yer aldi. Buna gére bu
donemde hububat grubunda 2,9 milyar dolarlik ithalat yapildi. 2019 yilinin
tamaminda hububat ithalati 3,5 milyar dolar olmustu.
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Tarim Bakanligi geri adim atti, trans
yag etiketten cikmayacak

Ik olarak DUNYA yazari Ali Ekber Yildirim tarafindan glindeme getirilen
trans yagin gida etiketlerinden gikariimasi ile ilgili Tarim Bakanhgi geri
adim atacaginin sinyalini verdi.
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Tarim ve Orman Bakanlidi, gida urunlerinin etiketinde "trans yag" ibaresini kaldirmak
icin hazirladig1 yonetmelik taslaginda geri adim atacagi sinyalini verdi.

ilk olarak DUNYA Gazetesi Tarim Yazari Ali Ekber Yildirim tarafindan giindeme
getirilen trans yagin gida etiketlerinden g¢ikariimasi ile ilgili Tarim Bakanhgi geri adim
atacagini ilan etti.

Tarim ve Orman Bakanhgi Gida ve Kontrol Genel Mudurt Harun Secgkin HaberTurk
televizyonunda Mehmet Akif Ersoy'un sundugu programda hazirlanan taslagin
goruse acildigini ve gelen gorusler dogrultusunda trans yag ibaresinin etiketlerde
kalabilecegini soyledi.

Seckin, program sonunda son bir cimleniz var mi sorusuna: " Yani 'trans yag yoktur'
ifadesi ile ilgili bir gindem olustu. Bunun kullanilabilecegini ifade etmek istiyorum,
Ozellikle" yanitini verdi. Mehmet Akif Ersoy'un "etiketlerden kaldiriimayacak degil
mi?" sorusuna ise Seckin "Evet" dedi.
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Restoran ve kafeler ocak sonrasina
dayanamaz

Pandemi kisitlamalariyla kepenk indirme noktasina gelen restoran ve
kafeler, krizden cikmanin yollarini ariyor.
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Restoran ve kafelerin &nimuzdeki ay agilmamasi durumunda sektori ¢ok zor
gunlerin bekledigini sdyleyen Happy Moon’s Grup Bagskani Hiseyin Aymutlu,
“Isletmeler martta, nisanda agcilirsa sektorle ilgili sikinti gok biyUk olur. Yiizde 30- 40
kayip yasanir, el degistirmeler artar’ dedi. Happy Moon’s Grup’un, 2020 yilina yonelik
degerlendirmeleri ve gelecek donem hedefl eri ile ilgili dUzenlenen online toplantida
konugan Huseyin Aymutlu, koronavirus tedbirleri kapsaminda kapatilan ve yalnizca
gel al ve online servis hizmeti veren kafe ve restoranlarin 6nimuizdeki ay agilmamasi
durumunda yaklasik yuzde 30-40’inin kepenklerini kapatmak zorunda kalacagina
dikkat ¢ekti. Aymutlu, ikinci kapanmayi yeni yilin ilk ceyreginde beklediklerini, bu
nedenle hazirliksiz yakalandiklarini aktararak sektorin ocakta agiimasi durumunda
sikintinin ¢ok olmayacagdini, mart-nisan gibi agciimasi durumunda ise kendilerini zor
gunlerin bekledigini ifade etti.

Sektorde zihinsel ¢oklis var

Aymutlu, “ Sektorde zihinsel ¢okus goruyorum. Bu nedenle ilkinden farkl olarak ikinci
kapanma sureci sektor agisindan daha yorucu gegiyor” dedi.

Kiralar konusunda ise mal sahipleriyle tam bir anlasma ortami saglanamadigini
aktaran Aymutlu, “Yuksek kiralar 6dedigimiz i¢in yeni agiklanan destek ve tesvikler
sektorun geneline yarasa da bize yansimasi az olur. Zira cadde ve AVM’lerde 100
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bin TL'nin altinda kira 6demiyoruz. Devletten beklentimiz maddi yardim degildi
aslinda. Mal sahipleriyle bir orta yol bulunmasi konusu daha 6nemli. Zira mal
sahibine diyoruz ki ‘bak biz kapaliyiz kimse magdur olmasin ¢ézim bulalhim’. Hig ya
da yuzde 50 kira alan mal sahiplerimiz oldugu gibi bu haldeyken yuzde 100 kira alan
mal sahiplerimiz de var. Bundan sonra en ¢ok istedigimiz sey ne zaman agilis
olacagiyla ilgili net bir bilgi. Sektorde faaliyet gosteren 200 bine yakin ktu¢uk ve buyuk
isletme oldugu dusunulerek hareket edilmeli” diye konustu.

Paket servis cironun yuzde 2-3’inli gegmez

Aymutlu’nun verdigi bilgilere gore yeme icme sektortinin yillik toplam cirosu 120 ile
125 milyar TL arasinda degisiyor. Bunyesinde Happy Moon’s Cafe, Happy Moon’s
IKON, Manhattan ile BOB’S markalarini bulunduran Happy Moon’s Grup’un su anda
35 subesi bulunuyor. Halihazirda sadece 3 subede paket servis yaptiklarini ifade
eden Aymutlu, “Subelerimizin her birinde guinlik paket cirosu 1.000 — 1.500 TL. 4 Kisi
cahistiryoruz. Paketin bize pozitif herhangi bir katkisi yok. Hatta mal sahibi
‘isletmeniz acik, paket servis de yapiyorsunuz, kazaniminiz var’ diyerek, kiray! hi¢
indirmemeye c¢alisiyor. Paket servisin ciro icindeki payi yizde 2-3’Unl gegmez” dedi.

PERSONELLERIMiz YUZDE 20’Si MEMLEKETINDEN DONMEDI

ilk kapanmanin ardindan acilan restoranlarinda personelin yiizde 50’si ile calistiklari
bilgisini veren Huseyin Aymutlu, kalan personelin ise kisa g¢alisma ddeneginden
faydalandigini séyledi. islerin pandemi éncesinin yiizde 70’ine ulasmasi ile kalan
personeli de ¢agirdiklarini aktaran Aymutlu, “Personelimizin yizde 15-20’si
memleketinde oldugunu, gelmeyecegini sdyledi. Eskiden Anadolu’dan istanbul’a
gelenler, simdi Istanbul’dan tekrar Anadolu’ya déndi” dedi.



Merkez Bankasi'ndan tarihi dolar-
euro karari

MERKEL  (MB

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Naci Agbal, "2021 Yilinda Para ve Kur
PolitikasI" tanitim toplantisinda sunum yapti. Agbal, doviz tarafinda dalgali kurun
devam edecegini ve enflasyonu dustrmek igin calismalarin stirecegini acikladi.
Agbal, Merkez Bankasi'nin kurlarin yonunu belirleme amacl doviz alim ve satimi
yapmayacagini da acikladi.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Naci Agbal, 2021 Para ve Kur Politikasi
metninin sunumunda siki para politikasi ve enflasyonla micadele vurgusu yapti.

Agbal yaptigi agiklamalarda doviz kuru ile ilgili dikkat ceken mesajlar da verdi. Agbal,
bankalara saglanan swap imkaninin kademeli olarak azaltilabilecegini ifade

ederken, "Oniumizdeki dénemde dalgali déviz kuru rejimi uygulamasi devam
edecektir." dedi.

Agbal, "Kurlar serbest piyasa kosullarinda arz ve talebe goére olusacak, TCMB
kurlarin yonuna belirleme amagli déviz alim ve satimi yapmayacaktir." seklinde
konustu.
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Butce acigi 132,1 milyar TL

Tarkiye’'nin merkezi ydnetim butce gelirleri kasimda 109,7 milyar lira, giderleri 96,3
milyar lira olarak hesaplandi
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Turkiye’nin merkezi yonetim butge gelirleri kasimda 109,7 milyar lira, giderleri 96,3
milyar lira olarak kayitlara gegti.

Hazine ve Maliye Bakanhgi, kasim ayina iliskin batge uygulama sonuglarini agikladi.
Buna gore, kasimda butge gelirleri, gegen yilin ayni ayina gore yuzde 31,8 artarak
109 milyar 746 milyon lira, butce giderleri yuzde 27,5 artigla 96 milyar 316 milyon lira
oldu.

Ocak-kasim déneminde ise butge gelirleri, gegen yilin ayni dénemine kiyasla ylizde
16,1 yukselerek 931 milyar 934 milyon lirayi, butce giderleri yizde 18,8 artarak 1
trilyon 63 milyar 987 milyon lirayi buldu.

Boylece merkezi yonetim bitcesi kasimda 13 milyar 430 milyon lira fazla, ocak-kasim
doéneminde 132 milyar 53 milyon lira a¢ik verdi.

Merkezi yonetim butcesinden ocak-kasim doneminde 1 trilyon 63 milyar 987 milyon
lira harcama gerceklestirilirken, butge gelirleri 931 milyar 934 milyon liraya ulagti.

Hazine ve Maliye Bakanhgi, kasim ayina iliskin batge uygulama sonuglarini agikladi.
Buna gore, merkezi yonetim butce giderleri, Kasim 2019'da 75 milyar 513 milyon lira
iken gecen ay yuzde 27,5 artigla 96 milyar 316 milyon liraya yukseldi. Boylelikle 2020
yilinda merkezi yonetim butge giderleri icin ongorulen 1 trilyon 95 milyar 461 milyon
lira 6denegdin yuzde 8,8’i kullaniimis oldu.



Faiz hari¢ butge giderleri kasimda gecgen yilin ayni ayina gore yuzde 27,6 artigla 86
milyar 824 milyon lirayi buldu. Faiz hari¢ giderlerin butce 6deneklerine gore
gerceklesme orani yuzde 9,1 olarak hesaplandi. Kasimda personel giderleri, gegen
yilin ayni ayina gore yuzde 12,3 artarak 24 milyar 903 milyon lira olurken, personel
giderleri igin butgcede 6ngorilen 282 milyar 488 milyon lira 6denegin yuzde 8,8’i
kullanildr.

Sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri, kasimda gecen yilin ayni ayina
gore yuzde 15,4 artigla 4 milyar 107 milyon lira oldu ve butgede 6ngoérulen 48 milyar
120 milyon lira 6denegin yuzde 8,5’i harcandi.

S6z konusu dénemde, mal ve hizmet alim giderleri icin bitgcede 6ngdrtlen 75 milyar
550 milyon lira 6denegin yuzde 14,7’si kullanildi. Kasimda ylzde 52,3 artan mal ve
hizmet alimi giderleri 11 milyar 108 milyon lira olarak gerceklesti.

Cari transferler, kasimda gecgen yilin ayni ayina gore yuzde 33,2 artarak 34 milyar
110 milyon liraya ¢iktl. Butgede dngorilen 451 milyar 122 milyon lira 6denegin yuzde
7,6’s1 kullanildr.

Kasimda 8 milyar 89 milyon lira sermaye gideri, 2 milyar 448 milyon lira sermaye
transferi yapildi, bor¢ verme giderleri ise 2 milyar 60 milyon lira oldu. Faiz giderleri
kasimda gecen yilin ayni ayina gore yuzde 27,2 artigla 9 milyar 492 milyon lira olarak
kayitlara gegti.

Butge gelirleri

Merkezi yonetim butge gelirleri, Kasim 2019’da 83 milyar 289 milyon lira iken gegen
ay yuzde 31,8 artarak 109 milyar 746 milyon liraya yukseldi. Butge tahminine gore
butge gelirlerinin kasim ayi gergceklesme orani 2019’da yuzde 9,5 olarak kayitlarda
yer alirken, gecen ay yuzde 11,5 oldu.

Vergi gelirleri tahsilati, gecen ay 2019’un ayni ayina gore yiuzde 35,3 artarak 99
milyar 248 milyon liraya ¢iktl. Vergi gelirlerinin butce tahminine gore gergeklesme
orani ise yuzde 12,6 olarak hesaplandi.

Bu dénemde genel bltge vergi disi diger gelirleri yuzde 3,8 ylkselerek 7 milyar 728
milyon liraya ulagti. Ozel butgeli idarelerin 6z gelirleri 2 milyar 206 milyon lira,
duzenleyici ve denetleyici kurumlarin gelirleri 564 milyon lira olarak belirlendi.

Vergi turleri bakimindan kasimda gegen yilin ayni ayina gore, dahilde alinan katma
deger vergisi yuzde 81,6, 0zel tuketim vergisi yuzde 51,3, banka ve sigorta
muameleleri vergisi yuzde 2,9, ithalde alinan katma deger vergisi yuzde 80,4, damga
vergisi yuzde 15,6, harglar ylizde 20,8, gelir vergisi yuzde 9,3, diger vergiler 59,1 ve
kurumlar vergisi yuzde 14,5 artisg gosterdi.



Ocak-kasim donemi gergeklesmeleri

Merkezi yonetim bltge giderleri Ocak-Kasim 2019 déneminde 895 milyar 418 milyon
lira iken, bu yilin ayni ddoneminde yuzde 18,8 artigla 1 trilyon 63 milyar 987 milyon
liraya yukseldi. Boylelikle 2020 yilinda merkezi yonetim butge giderleri icin dngorulen
1 trilyon 95 milyar 461 milyon lira 6denegin yuzde 97,1’i kullaniimis oldu.

Faiz hari¢ butce giderleri ocak-kasim doneminde gecen yilin ayni donemine gore
yuzde 16,9 artarak 934 milyar 914 milyon liraya ulasti. Faiz hari¢ giderlerin butce
O0deneklerine gore gergeklesme orani yuzde 97,7 olarak hesaplandi.

Personel giderleri, ayni donemde yuzde 15,8 artarak 269 milyar 695 milyon lira
olurken, personel giderleri icin bltgcede dngdrilen 282 milyar 488 milyon lira
O0denegin yuzde 95,5'i kullanildi.

Sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri, bu donemde gecgen yilin ayni
dénemine gore yuzde 12,7 artigla 44 milyar 399 milyon liraya yukseldi ve blutgede
ongorilen 48 milyar 120 milyon lira 6denegin yuzde 92,3’UG harcandi.

Ocak-kasim déneminde mal ve hizmet alim giderleri igin blt¢cede 6ngorilen 75 milyar
550 milyon lira 6denegin yiuzde 98,8’ kullanildi. Bu dénemde yuzde 11,5 artisla 76
milyar 679 milyon lira mal ve hizmet alimi gideri gerceklesti. Cari transferler ylizde 23
artarak 445 milyar 457 milyon lira oldu. Butgcede ongorulen 451 milyar 122 milyon lira
O0denegin yuzde 98,7’si harcandi.

Bu donemde 67 milyar 4 milyon lira sermaye gideri, 9 milyar 223 milyon lira sermaye
transferi yapildi. Borg verme giderleri ise 24 milyar 457 milyon lira oldu. Faiz giderleri
yuzde 38,4 yukselisle 129 milyar 73 milyon lira olarak kayitlara gecti.

Butce gelirleri

Merkezi yonetim butge gelirleri, gegen yilin ocak-kasim doneminde 802 milyar 479
milyon lira iken bu yilin ayni déneminde yuzde 16,1 artarak 931 milyar 934 milyon
liraya giktl. Butge tahminine gore butge gelirlerinin ocak-kasim dénemi gergeklesme
orani 2019'da yuzde 91,2 olarak kayitlarda yer alirken, bu yilin ayni doneminde
yuzde 97,4 oldu.

Vergi gelirleri tahsilati, s6z konusu donemde yuzde 23 artarak 754 milyar 593 milyon
liraya ulasti. Vergi gelirlerinin but¢e tahminine gore gergceklesme orani ise yuzde 96,2
olarak tespit edildi. Genel bltge vergi disi diger gelirleri yuzde 7,5 azalarak 152
milyar 27 milyon liraya diistii. Ozel bltgeli idarelerin 6z gelirleri 18 milyar 52 milyon
lira, dUzenleyici ve denetleyici kurumlarin gelirleri 7 milyar 263 milyon lira olarak
belirlendi.
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‘Rekabet’te geride kaldik,

donusumde kirik not aldik

Duinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) yayinladigi Kuresel Rekabetgilik
Raporu 2020, 37 Ulkenin degerlendirildigi birgok kriterde Turkiye’nin son
bes basamak i¢cinde oldugunu ortaya koydu. Ekonomik dontsume hazir
olma konusunda da notumuz dusguk.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

COMMITTED TO
IMPROVING THE STAT
OF THE WORLD

Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) ekonomileri is ortamini gelistirmeleri, beseri
sermayeyi, pazarlarini ve isgucu piyasalarini donustlrebilmeleri, inovasyon
ekosistemi olusturabilmeleri gibi kriterler agisindan degerlendiren Kuresel
Rekabetcilik Raporu’nda Turkiye birgok kriterde 37 Ulke arasinda en arka siralarda
yer aliyor.

Bu yil hikimetlerin olaganustlu pandemi onlemleri nedeniyle ilk kez rekabet gucu
siralamasi yapilmadan yayinlanan rapor, COVID-19 krizini atlatabilmek igin Glkelerin
daha Uretken, surdurulebilir ve kapsayici ekonomik sistemleri nasil inga edecegini
inceliyor. WEF tarafindan diin yayinlanan “Kiresel Rekabetcilik Raporu Ozel Baskisi
2020: Ulkeler iyilesme Yolunda Nasil Performans Gosteriyor?” baslkli raporda
COVID-19 krizi boyunca gelismis dijital ekonomilere, guglu sosyal guvenlik aglarina
ve saglam saglik sistemlerine sahip Ulkelerin daha direngli oldugu ve dimeni daha iyi
yonetebildikleri vurgulaniyor.

Hangi Ulkelerin krizden toparlanma ve ekonomik donugum igin en iyi sekilde
hazirlandigini 6lgen raporda dort ana baglik altinda 11 kriter yer aliyor. Bu kriterler
Ulkelerin ekonomik dénusumleri igin birer zorunluluk olarak goésteriliyor.

Puanlarda yuzde 10’luk artig 300 milyar dolar getirir
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WEF raporunun ulkelerin ekonomik dénusiime ne kadar hazir oldugunu
degerlendirdigi ayri bir bolumU daha var. Bu yilin 6zel baskisinda ulkelerin salgini
yonetmede daha etkili olmalarina yardimci olan ozellikleri degerlendirmekte ve
“Uretkenlik”, “insanlar” ve “gezegen” hedeflerini birlestiren sistemlere yonelik
ekonomik donusum igin hangi ulkelerin en iyi sekilde hazir olduguna dair bir analiz
sunuluyor. 37 ulkeden gelen verilerin belirtilen 11 6ncelige gore haritalandigi bu
bolumde “higbir Glkenin toparlanma ve ekonomik donusime tam olarak hazir

durumda olmadig1” belirtiliyor. Bazi tlkelerin digerlerinden daha iyi durumda oldugu
belirtilen raporda

“Hazirhk puanlarindaki yuzde 10’luk bir artig, bu 37 tlkenin toplam GSYH’sinde 300
milyar dolarlik bir artis saglayabilir” deniyor. Ote yandan rapordaki tim dnceliklerin
blyume, kapsayicilik ve surdurilebilirlik Gzerindeki ¢oklu etkileri nedeniyle
hikimetler tarafindan dikkate alinmasi gerektigi belirtiliyor. Ulkelere dénlisiime hazir
olma notlar1 1’den (¢ok hazir) 10’a (hi¢ hazir degil) kadar not verilen bu bélumde,
Tarkiye'nin karnesi bastan asagi 9 ve 10’larla dolu. Karnesi 1 ve 2’lerle dolu
Finlandiya bile vergide dontisimden 8 notuyla sinifta kalmis. Vergilendirme
konusunda rekabetci gliclyle dne ¢ikan ve dontsime en hazir olan llke ise Gliney
Afrika.

Kriterler, COVID-19 krizinden c¢ikis kilavuzu niteliginde

Is ortamini déniistiirmek: Hilkiimetlerin kamu hizmeti sunumunu iyilestirmeye
oncelik vermesi, kamu borcunu yonetmeyi planlamasi ve dijitallesmenin
yayginlastirmasi tavsiye ediliyor. Daha uzun vadede agamali artan vergilendirme;
kamu hizmetlerinin iyilestiriimesi ve daha yesil altyapi insa edilmesi dneriliyor. Kamu
hizmetleri TUrkiye’nin raporda en iyi aldigi notlardan ve siralamasi 37 ulke arasinda
30’unculuk. Yesil altyapiya gecisin oldugu kriterde ise 34’Uncu siradayiz.

Beseri sermayeyi donustiirmek: Yeni is glcu piyasasi firsatlarina yonelik proaktif
yatinnmlarin artirilmasi; yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme
programlarinin dlgeklendiriimesi ve toparlanmanin desteklenmesine yardimci olacak
guvenlik aglarinin olusturulmasi icin kademeli bir gecis olmasi gerektigi belirtiliyor.
Rapor uzun vadede, liderlerin egitim mufredatinin gliincellenmesini; is kanunlarinda
reform yapilmasini ve yeni yetenek yonetimi teknolojilerinin kullaniminin
iyilestirilmesini 6nermektedir. Turkiye’'nin en kotu notlarindan biri egitim mufredatini
guncelleme ve yetkinliklerin artiriimasi igin yapilan egitim yatirimlarinin artiriimasi.
Siralamamiz bu kriterde 35’incilik. Brezilya ve Yunanistan ise listede Turkiye’'nin de
gerisinde olan iki Ulke.

Piyasalari donusturmek: Finansal sistemler, son finansal krizden bu yana daha
istikrarli hale gelmektedir. Bununla birlikte finansal sistemlerin daha kapsayici
olmalari; artan piyasa konsantrasyonunun mallarin ve insanlarin hareketinin
kisitlanmasi ve piyasalarin donusumunu engelleme riski tagimaktadir. Rapor,
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rekabeti artirici ve tekellesmeyi Onleyici ¢cergevelerini guncellerken, sirketlerin
surdurllebilir ve kapsayici yatirrmlar yapmalari igin finansal tegvikler getiriimesini
tavsiye etmektedir. Rekabet ve antitrést gercevelerimiz de 30’'unculukla en ylksek
not aldigimiz kriterlerden.

inovasyon ekosistemini doniistiirmek: Girisimcilik kiiltiiri son on yilda gelismesine
ragmen, dijital teknolojileri kullanan yeni girketlerin artisi, ¢igir agan teknolojilerin
Uretilmesi ve inovatif Grlin ve hizmetlerin yaratiimasinda bir durgunluk gértlmektedir.
Rapor, Ulkelerin Ar-Ge'ye yonelik kamu yatirimlarini artirirken 6zel sektoérin bu
alanda yatirimlarini tesvik etmelerini tavsiye etmektedir. Uzun vadede, uUlkeler
“yarinin pazarlarinin” olusturulmasini desteklemeli ve yaraticiligi artirmak igin
sirketleri sirket ici cinsiyet/kimlik ¢esitliligini artirmayi1 benimsemeleri konusunda
motive etmelidir. Rekabet baglaminda yaraticihdin desteklenmesi igin gesitlilik
kultarana desteklemek de Tarkiye'nin sinifta kaldigi kriterlerden. Tarkiye bu kriterde
37 Ulke arasinda 36’nci sirada. Hindistan ise listede bizim de gerimizde yer alan tek
ulke.

Rusya ve Yunanistan, rapordaki bir ¢ok kriterin en kotu notunu alan ulkeler olurken,
iskandinav ulkeleri bu yil siralama olmadan yayinlanan 11 farkli kriterin gogunda
yuksek notlar aldi.

Raporun bazi 6ne ¢ikan bulgulari

Geligmis dijital ekonomilere ve dijital becerilere sahip ulkeler vatandaslari evden
calisirken ekonomilerini ¢alisir durumda tutmada daha basaril oldu. Hollanda, Yeni
Zelanda, isvigre, Estonya ve ABD bu o6lglide en iyi performansi gosteren (lkeler.

Daha yesil ve daha kapsayici bir ekonomiye gecis, dijital aglarin genigletilmesi de
dahil olmak Uzere altyapiya yapilan énemli yatirimlarla desteklenmeli. Danimarka,
Estonya, Finlandiya ve Hollanda su anda bunu yapmaya en iyi sekilde hazirlanan
ulkeler.

Danimarka, Finlandiya, Norveg, Avusturya, Liiksemburg ve isvicre gibi sosyal
guvence politikalari degigkenlik gostermeyen ulkeler ¢alisamayan vatandaslarini
destekleyen Ulkeler olarak on plana ¢iktl. Benzer sekilde, Finlandiya, ABD, Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) ve Singapur gibi guglu finansal sistemlere sahip ulkeler de
iflasin énlenmesi igin KOBI'lere daha kolay kredi saglayabildi.

Singapur, Isvigre, Likksemburg, Avusturya ve BAE de dahil olmak lzere saglik, mali
ve sosyal politikalari basaril bir sekilde planlayabilen ve entegre edebilen Ulkeler
krizin etkilerini hafifletmede nispeten daha basarili oldu.

Anekdot niteligindeki kanitlar, daha énce SARS gibi koronavirls salginlari deneyimi
olan ulkelerin (6rnedin, Kore Cumhuriyeti, Singapur) daha iyi protokollere ve
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teknolojik sistemlere sahip olduklarini ve salgini digerlerinden nispeten daha iyi
gecirebildiklerini gosterdi.

Ekonomiyi yesillendirmek igin enerji altyapisinin, ulagim aglarinin ve hem kamu hem
de Ozel sektor taahhutlerinin iyilestiriimesi, cevre koruma konusunda ¢ok tarafli
anlasmalarin genigletilmesi ve bunlara saygi duyulmasi gerekiyor. Danimarka,
Estonya, Finlandiya ve Hollanda, ekonomik dontigsumu altyapi yoluyla yonlendirmek
icin en iyi sekilde hazirlanan ulkeler. Turkiye, Rusya, Endonezya ve Glney Afrika ile
birlikte Daha az hazirlikli tlkeler arasinda.

Finansal kaynaklari reel ekonomide uzun vadeli yatinmlara yonlendirmeye yonelik
tesviklerin artiriimasi istikrari guglendirebilir ve kapsayicihgi genigletebilir. Finlandiya,
isveg, Yeni Zelanda ve Avusturya diger gelismis ekonomilerden nispeten daha
hazirken, su anda dunyanin en bayuk finans merkezi olan ABD en az hazir olan
ulkeler arasinda.

Daha kademeli vergilendirme sistemlerine gegis, ekonomik donusimun temel bir itici
gucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu dlglye gore, nispeten dengeli ve artan vergi
yapilari sayesinde Guney Kore, Japonya, Avustralya ve Guney Afrika en yuksek
puani almaktadir.

Geleceg@e hazir egitim, calisma yasalari ve gelir destedi sosyal koruma tabanini
genigletmek icin daha iyi entegre edilmeli. Yeni guvenlik agi modelleriyle uygun isgi
korumasini birlestirmis Almanya, Danimarka, isvigre ve ingiltere digerlerine nispeten
daha hazirlkli. Gliney Afrika, Hindistan, Yunanistan ve Turkiye ise en az hazirlikl
ulkeler arasinda.

Arastirma, inovasyon ve bulus alanlarindaki uzun vadeli yatirrmlari tesvik etmek ve
genigletmek “yarinin pazarlarini” yaratabilir ve buyUmeyi saglayabilir. Finlandiya,
Japonya, ABD, Giiney Kore ve isvec “yarinin pazarlarini” yaratmak icin daha
hazirlikli olarak ortaya ¢ikarken Yunanistan, Meksika, Turkiye ve Slovak Cumhuriyeti
daha az hazirliklidir.
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Iste 2021 yili dogalgaz fiyatlari

Turkiye, barajlara gelen suyun gecgen yila gore yuzde 30 azaldigi, buna
bagli olarak elektrik Uretiminde suyun payi duserken, dogal gazin hem
elektrikte hem de 1Isinmada payinin arttigi bir donemden geciyor. Bu
nedenle yeni yilda olusacak dogal gaz fiyatlar gerek elektrik, gerekse
sanayi, ticarethane ve konut olmak Uzere degisik kesimlerden
milyonlarca aboneyi ve ekonomiyi ¢ok yakindan ilgilendiriyor. 2020
yilinin tamamlanmasina sayili gunler kala yeni yilda gegerli olacak
fiyatlar ortaya cikmaya basladi. Dogal gaz sektoru, Rusya’dan ithal
edilecek gazin 1 Ocak’ta gecerli yeni fiyatini hesapladi. Buna gore bin
metrekUpu halen 173 dolar olan Rus gazinin fiyati, yeni yilin ilk
ceyreginde 165-170 dolar dizeyinde olusacak. Yilin ikinci gceyreginde 1
Nisan'da, petrol ve turevlerindeki artigsa bagli olarak gaz fiyatinin 182
dolarin tzerine ¢ikabilecegi hesaplaniyor.

Sektor temsilcileri, dogal gazin fiyatini belirleyen ana unsurun petrol ve tirevleri
oldugunu belirterek, “Petroldeki fiyat hareketleri, belli bir zaman farkiyla dodal gaza
yansiyor. Salginla birlikte petrol fiyatlari disti. BOTAS'In, buna bagl olarak 2020
yilinda gaz ithalat maliyetleri geriledi. Simdi, petrol fiyatlari artiyor. Bu da yeni yilin
ikinci gceyreginde gaz fiyatinin yukselmesi anlamina geliyor” dedi.
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RUSYA ILE PAZARLIK

Kaynaklar, Turkiye’nin Rusya ile dogal gaz fiyatlariyla ilgili gérismelerinin de
surdigunu belirterek, “Turkiye, gaz fiyatinin petrol ve tirevlerine gére belirlendigi
formulde etkili degisiklik talep ediyor. Fiyatin, piyasa dinamiklerini yansitacak bigcimde
yenilenmesini masaya getiriyor. Spot piyasada olusan LNG fiyatlarinin da formtle
belli bir oranda dahil edilmesini istedigi konusunda duyumlarimiz var. Hibrit bir formul
s6z konusu olacak” dedi.

Kaynaklar, boyle bir degisikligin Rus gazinin fiyatinin dusmesine yardimci olacagina
isaret ederek, “BOTAS’In, Rusya ile bugin oldugu gibi uzun dénemli dogal gaz alim
satim sozlesmesi yapmak yerine daha esnek ithalat s6zlesmesi imzalamak istedigi
biliniyor. Ayrica ‘al ya da 6de’ kosullarinin da Turkiye’nin lehine olacak bigcimde
oransal olarak dusurilmesi talebi konusuluyor. Bu kapsamda sézlesmelerde
saglanacak her turla iyilestirme hem ekonomiye hem de milyonlarca aboneye olumlu
katki sunacaktir” gorasunu dile getirdi.

AVRUPA’YA DAHA UCUZ

Sektdr kaynaklari, Rusya’nin halen Turkiye'ye Avrupa’daki musterilerine gére daha
yuksek fiyattan gaz sattigini belirterek, “TUrkiye’nin gaz fiyatinda indirim talebi bu
yonden nesnel olarak hakhdir, kargilastirmali olarak da kanitlanabilirdir” dedi.
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Cumhurbaskani Erdogan'dan
ABD'ye yaptirim tepkisi

Cumhurbagkani1 Erdogan, Ankara-Nigde Otoyolu 2. Kesim Acilig
Toreni'ne video konferansla katildi. Erdogan, ABD'nin yaptirim
kararlariyla ilgili, "Asil amag Ulkemizin savunma sanayisinde baslattigi
atihmlarin onunu keserek bizi bagimli hale getirmektir." dedi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, Ankara-Nigde Otoyolu 2. Kesim Acilis
Tdreni'ne video konferansla katild1.

Otoyolun 152 kilometre uzunluga sahip Acikuyu-Alayhan arasindaki 2'nci kesiminin
hayirl olmasini dileyen Erdogan, yap-islet-devret modeliyle Turkiye'ye
kazandirdiklari ve baglanti yollariyla toplam uzunlugu 330 kilometreyi bulan otoyolun
1'inci ve 3'Uncu kesimlerini eylul ay1 basinda hizmete agtiklarini hatirlatti.

"Edirne'den Sanhurfa'ya kadar kesintisiz otoyol"

Bugun de s6z verdikleri gibi yil bitmeden 2'nci kesimi trafie agarak yolun tamamini
devreye aldiklarini dile getiren Erdogan, "Bu otoyol Avrupa-Ortadogu-Asya transit
koridorunun énemli bir pargasidir. Marmara-i¢ Anadolu-Akdeniz-Glineydogu Anadolu
bdlgelerimizi birbirine baglayan bu proje sayesinde Edirne'den Sanliurfa'ya kadar
kesintisiz otoyol ulagimi mumkun hale gelmigtir." diye konustu.

Eylul ayindaki agilista da ifade ettigi gibi mevcut glizergahta 4 saati bulan seyahat
suresinin, mesafenin de kisalmasiyla neredeyse yari zamanda tamamlanabilecegini
belirten Erdogan, "Bu otoyolun ulkemize saglayacagi vakit ve yakit tasarrufu
sayesinde yilda 1,6 milyar liranin Uzerinde katkisi olacaktir. Kazalarin azalmasiyla
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can ve mal guvenliginin artmasi zaten en 6nemli kazancimizdir. Bolgedeki 6nemli
turizm merkezlerimize ulagimin kolaylagmasinin yapacagi katkiyr da bu hesaba ilave
etmek gerekiyor. Otoyol etrafina dikilen fidanlar ve yapilan ¢imlendirmeyle bu
glUzergahtaki bozkiri yesile dontstiriayoruz." dedi.

Erdogan, akilli yol olarak tasarlanmis olmasinin bu otoyolu digerlerinden farkh kilan
onemli bir 6zellik oldugunu ifade ederek otoyolun ingasinda emegi gegenleri tebrik
etti.

Dunyanin salgin felaketinin saskinligini yasadigi bir ddnemde kendilerinin hem saglik
alaninda dev adimlar attiklarina hem de yatirimlari hiz kesmeden surdurduklerine
isaret eden Erdogan, Turkiye'ye diger alanlarla birlikte ulastirma yatirrmlarinda da
cag atlattiklarini sdyledi. Manisa-Akhisar Cevre Yolu ile Karakurt-Horasan yolunun
acihglarini gegen hafta gergeklestirdiklerini hatirlatan Erdogan, cumartesi gunu de
Kuzey Marmara Otoyolu'nun son kismi olan 72 kilometrelik izmit-Akyazi kesiminin
acilisini yapacaklarini bildirdi.

Onlerinde uzunca bir agilis listesi bulundugunu séyleyen Erdogan, giini geldikge bu
eserleri hizmete vermenin mutlulugunu milletle paylagacaklarini belirtti.

"is insanlarimizin ve ¢alisanlarimizin yaninda yer aliyoruz"

Salgin tedbirleri sebebiyle iglerine ara veren, igleri azalan esnafa gelecek 3 ay
boyunca verecekleri 5 milyar liralik destek paketini Kabine Toplantisinin ardindan
kamuoyuna agikladigini animsatan Erdogan, soyle devam etti:

"Kamu arazilerini kullanan turizmcilerimiz igin de 1 milyar liraya yakin bir erteleme
getirdik. Cesitli alanlarda uygulamaya koydugumuz Katma Deger Vergisi ve stopaj
indirimlerinin surelerini de uzattik. Kisa ¢alisma ddeneginden dogrudan yatirimlara
kadar daha 6nce baslattigimiz destekleri zaten surduruyoruz. Yatirima, tretime,
ihracata ve istihdama yonelik 6zel destekleri ve tesvikleri ise asla ihmal etmiyoruz.
Ulkemizin asil glictinin bu alanlardaki basarilari oldugunu unutmadan elimizde
bulunan tum kaynaklari en verimli sekilde kullanarak is insanlarimizin ve
calisanlarimizin yaninda yer aliyoruz. Devletin asil boyle donemlerde milletinin
yaninda olmasi gerektigi inanciyla her kesime yonelik desteklerimizi salginin yol
actigi sikintilar ortadan kalkana kadar devam ettireceg@iz. Bu surecte sabri,
fedakarhgi ve gayretiyle hep yanimizda olan milletimin her bir ferdine sikranlarimi
sunuyorum.”

"Gece gunduz caligsmayi siirdiirecegiz"

"iginden gegctigimiz tarihi ddnemde en biyik glicimiiz birligimiz, beraberligimiz,
kardesligimizdir." ifadelerini kullanan Erdogan, soézlerini sdyle strdurdu:
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"Her kim ki bunlari hedef alarak bozgunculuk pesinde kogsuyorsa emin olunuz tek
amaci ulkemizin bu tarihi sigrayisina engel olmaktir. Turkiye'yi istedikleri sekilde
yonlendiremeyenlerin Ulke igindeki muhalefeti ve kurumlari masa olarak kullanma
gayretlerini yakindan takip ediyoruz. Son 7 yildir ugradigimiz her saldiriy1 nasil bosa
cikardiysak bu besinci kol faaliyetlerini de ayni sekilde hisrana ugratacagiz.
Demokrasimizi ve ekonomimizi hep daha ileriye tagiyarak, 2023 hedeflerimize adim
adim ilerleyerek ingallah buyuk ve guglu Tarkiye'yi ingsa gorevini hep birlikte
gerceklestirecegiz. Gok kubbede baki kalanin bir hos sada oldugu anlayisiyla geride
hayirla anilmamizi saglayacak eserler ve hizmetler birakmak igin gece gundiz
calismayi surdurecegiz."

"Maksat iizim yemek degil bagciyi dovmektir"

Tarkiye buyudukge, guglendikge ve hedeflerine yaklastikga bunlarla baglantili olarak
istiklaline ve istikbaline, egemenlik haklarina siki sikiya sahip ¢iktikga maruz kaldigi
saldirilarin ¢capinin da arttigina dikkati ceken Cumhurbagkani Erdogan, sunlari
soyledi:

"Ulkemizle mesru rekabet zemininde miicadele edemeyenler tek tarafli yaptirm
tehditleriyle bizi yolumuzdan gevirmeye calisiyor. Gegtigimiz haftalarda
gundemimizde Avrupa Birligi'nin yaptirim tehditleri vardi, dun de bir stredir
glindemde olan Amerika Birlesik Devletleri yaptirimlari agiklandi. Cok net ifade
ediyorum, bakiniz 2017'den bu yana CAATSA konusunda hicbir tlkeye Turkiye'den
baska bu yaptirim yani bu CAATSA uygulanmamistir. ilk defa bir NATO (iyesi olarak
Ulkemize uygulanmaktadir. Bu nasil bir ittifaktir, bu nasil bir mattefikliktir? Bu karar,
ulkemizin egemenlik haklarina yonelik aleni bir saldindir."

Kararin gerekgesinin, Turkiye'nin Rusya'dan S-400 hava savunma sistemi almasi
oldugunu dile getiren Cumhurbaskani Erdogan, sdyle devam etti:

"Peki Turkiye bu yola ne i¢in bagvurmustur? Cunkld Amerika ¢ok uzun zamandir
kendi elindeki hava savunma sistemlerinin tlkemize satisina izin vermiyor kaldi ki F-
35 ucaklarinin bine yakin parcasini Turkiye Uretiyor ve Amerika'ya veriyor. Senato'da
cikan engellerin yani sira bu sistemleri almak igin istedigimiz sartlarin higbirini de
kargilamayan Amerika biz ihtiyacimizi baska bir yerden karsiladik diye yaptirim
silahini gekmistir. Oniimiize konan Tirkiye'nin S-400 almasi ve bu sistemin higbir
teknik izah getirilemeyen F-35'ler i¢in paranin buyuk bir kismini verdigimiz halde
tehdit teskil ettigi iddiasi sadece bir bahaneden ibarettir. Asil amag tlkemizin
savunma sanayinde son donemde baslattigi atiimlarin 6nlinU keserek yeniden bizi
mutlak olarak kendilerine bagimli hale getirmektir.

Ustelik bunu kendi yayinladiklari raporlarda alenen belirtiyorlar. Biz en basindan beri
muhataplarimizin karsisina 'S-400 konusunda endiseniz varsa gelin teknik ¢alisma
grubu kuralim, sorunu diyalog ve diplomasi yoluyla ¢ozelim' teklifiyle gittik fakat belli
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ki maksat UzUm yemek degil bagciy1 dovmektir. Sayet S-400 konusu olmasaydi
baska bir gerekgeyle benzer yollara bagvurulacagi anlagihyor."

"Peki simdi ne olacak?" diye soran Cumhurbaskani Erdogan, "Biz kendi isimize
bakacagiz. Savunma sanayimizi her bakimdan bagimsiz hale getirmek i¢in dinkinun
iki kat fazlasiyla ¢calisacagiz. Savunma Sanayi Baskanligimizin projelerini
hizlandiracagiz, savunma sanayi firmalarimiza daha ¢ok destek olacagiz, tipki daha
evvel yaptirim karari alinan bakanlarimiza yaptigimiz gibi Savunma Sanayi
Baskanimiz ismail Demir'e ve ekibine daha ¢ok sahip ¢ikacagiz. Kamu
kurumlarimizla, vakif sirketlerimizle, 6zel sektérimuzle yakin is birligi iginde
yolumuza devam edecegiz." dedi.

"Kilitlenip kalmayi geride birakti”

Tarkiye'nin bdyle bir durumla ilk defa da karsilasmadigdini, 1974'te Kibris
Harekati'ndan sonra da yaptirima tabi tutuldugunu animsatan Erdogan, iste bu
yaptinmin ardindan buginki savunma sanayisinin temellerinin atildigini kaydetti.

"Bugunkul yaptirim karariyla da her alanda kuresel liderlik seviyesine gikacak bir
savunma sanayi inga etme yolunda adimlarimizi hizlandiracagiz." diyen Erdogan,
sunlari ifade etti:

"HukUmetlerimiz doneminde savunma sanayine verdigimiz dnemin sebebi tam da
bdyle durumlarda Ulkemizin ayakta kalmasini saglamaktir. Terérle miucadelemizi,
sinir 6tesi harekatlarimizi, savunma sanayi Urnleri ihnracatimizi, yiksek teknolojiye
dayali her turlG arag ve gerecin tasarimini, yazilimini, aretimini kararlilikla devam
ettirece@iz. Hamdolsun Turkiye artik bu tar yaptirnrmlarla kilitlenip kalma noktasini
coktan geride birakmigtir. Elbette sikintilar olacaktir ama her sikinti bize beraberinde
¢O6zUmu igin bir kapi da aralayacaktir. Bir kez daha 'Bu sarki burada bitmez' diyoruz,
bir kez daha 'Durmak yok, yola devam' diyoruz. Bir kez daha 'Sen Turkiye'sin buylk
dasun' diyoruz."

Savunma sanayinden yeni mujdeler alindigini, ASELSAN ve Roketsan tarafindan
geligtirilen ilk milli ve yerli hava savunma flize sistemi "Hisar-A+"nin envantere giris
oncesi son kabul testinin yapildigini dile getiren Erdogan, TUBITAK SAGE tarafindan
gelistirilen harp bash@i kullanilarak 11 Aralik'ta yapilan atista, yiksek hizli hedef
ugagin uzak menzilde basariyla vuruldugunu aktardi.

"Yerli parcayi gelisgtirdik"

Erdogan, normal sartlarda yurt digindan tedarik edilen bir pargaya ambargo
uygulandigi icin bu son testin birkag ay geciktigine dikkati cekerek "Sonra ne oldu?
Yerli pargay! kisa surede gelistirdik, fUzemize entegre ettik ve iste kisa bir gecikmeyle
neticeye ulastik. Bu zamana kadar gizli yaptirnmlarla, dolayl midahalelerle
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engellemeye galistiklari bu isi yerli milli rinlerle envantere almaya hazir hale
getirdik." dedi.

"Hisar-A+ Fuzesi"nin seri uretiminin hayirli olmasini dileyen Erdogan, fuzenin test
atiginin kisa videosunun gosterimini izledi.

Flzenin hedefi tam isabetle vurusunu alkislayan Erdogan, "Bu guzel hizmetten dolayi
Savunma Sanayi Bagkanhgimizi, ASELSAN', Roketsan'i, TUBITAK SAGE'yi,
projede emegi gecen herkesi sahsim, milletim adina tebrik ediyorum." diye konustu.
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Merkez Bankasi 24 Aralik’ta faizi ne
kadar artirir?

Alaattin AKTAS
17 Aralik 2020 Persembe

+” 2021'de ters dolarizasyon bekleniyor. Bu TL'yi cazip kilmakla miimkdin.
TL'yi cazip kilmak da faiz artirmakla.

+” Dolayisiyla tiim gozler 24 Aralik'taki PPK toplantisina ¢evrilmis durumda.
Faiz 2.5 ya da 3 puan artirilabilir. Piyasa bu toplantiya yeni yonetimin test
edilecegi bir toplanti géziiyle de bakiyor.

Merkez Bankasi Bagkani Naci Agbal'in dun acgikladigi 2021 yili para ve kur
politikasinda ¢ok temel olarak hangi goruglere mi yer verildi:

- Enflasyona iligkin yukari yonlu riskler 2021 yilinda para politikasinin siki ve kararli
bir durus sergilemesini zorunlu kilmaktadir. (Ciimleyi Merkez Bankasi’ndan aynen
aldik. Siki ve kararl durusu para politikasi sergilemez, para politikasinda siki ve
kararl durusu Merkez Bankasi sergiler.)

- Merkez Bankasi’'nin temel politika araci bir hafta vadeli repo ihale faiz oranidir.

- Gecelik faizlerde gun i¢i oynakliklarin sinirlanmasi amaciyla kullanilan faiz koridoru
ile Merkez Bankasi’'nin nihai kredi mercii iglevini goren geg likidite penceresi, s6z
konusu fonksiyonlari disinda para politikasi araci olarak kullaniimayacaktir.

- Merkez Bankasi, kurlarin dizeyini ya da yonunu belirleme amacli déviz alim ya da
satim iglemi yapmayacaktir.

TERS DOLARIZASYON YASANABILIR Mi?

Baskan Agbal’'in dinkl sunumunda ve sonrasindaki soru cevap boliumunde sik sik
ters dolarizasyon kavramini duyduk. Yani vatandas artik birikimini doviz cinsinden
tutmaktan vazgececek, hatta bunun 6tesine gegip elindeki dovizini satarak TL’ye
gececek; daha ¢ok da yurtdigindan doviz girisi olacak ve bdylece doviz bollasacak.
Bu durum karsisinda Merkez Bankasi ddviz alarak rezervini glglendirecek.
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Boyle bir donus Merkez Bankasi’'nin doviz rezervine katkida bulunur bulunmaya da
bu Oyle dile getirildigi kadar basit olmaz.

Bu biraz karmasik bir islem ve bunun nedeni de bankalarin Merkez Bankasi’'ndan
olan swap alacaklari. Dévizde bir ¢ozulme olursa biz 6nce Merkez Bankasi’'nin swap
yukumluligunde bir azalma goruruz. Yani Merkez Bankasi rezervinde artiya gegise
daha cok yol var.

Burada oncelikle acgikliga kavusturulmasi gereken konu, rezerve nasil katki
olacagindan ¢ok, bunun gergeklesip gerceklesmeyecegi ve gergeklesmeyi neyin
saglayacagidir.

Vatandas dovizden TL'ye gegmek bir yana, doviz alimini durdurmadi bile. D6viz
hesaplari gun gegtikgce artiyor. Ustelik bizim gorduklerimiz bankalarda kayit altinda
olanlar, yastik altini hi¢ bilmiyoruz.

VATANDASA TL GAGRISI YAPILIYORSA DEMEK Ki GEREGI DE YAPILACAK

Zaman zaman oldugu gibi vatandasa son gunlerde yine birikimlerini doviz cinsinden
degil, TL cinsinden tutma ¢agdrilari yapiliyor. Bu ¢agriy1 yapmak iyi de, bunun geregini
yerine getirmek de kaginiimaz.

“TL’ye gecin” gagrisinin amacina ulagsmasi, TL'yi cazip kilacak adimlari atmayi
gerektiriyor. TL'yi cazip kilmanin yolu da belli, kabul edilebilir bir faiz.

Bankacilik sistemi 6n aldi, faizi yizde 16’ya kadar ¢ikardi. Oyle gériniyor ki bankalar
Merkez Bankasi’ndan yuzde 15 faizle daha fazla para alamayacaklarini gérayor.

Bu bir hazirliktir, 24 Aralik’'taki Para Politikasi Kurulu toplantisina hazirhktir.
FAiz YUZDE 17.5, HATTA YUZDE 18 OLABILIR

Cumhurbaskani Erdogan’in faize bakisi, faize kargi olan tutumu biliniyor. Naci Agbal
bagkanlik gorevine getirilip ilk toplantida faizi yizde 15’e ¢ikardiginda bunun
Erdogan’in onayiyla alinmis bir karar oldudui ileri strtldi. Gergek dyle midir, dedgil
midir, bilemeyiz.

Ama su algi hala devam ediyor...

Merkez Bankasi 24 Aralik’ta faize dokunmazsa "Demek ki, faiz artirma izni bir
seferlikmis" denilecek. Ve bu durumda 7 Kasim’da esmeye baslayan olumlu rizgar
tiumayle tersine donebilecek, bu risk var.

Kuskusuz her toplantida faizi artirmak gerekmez. Ama 24 Aralik dyle siradan bir
toplanti degil. Bizzat Naci Agbal da dun dretici fiyatlarindaki artistan, bunun bir
sekilde tlketici fiyatlarina yansiyacagindan, kur artisinin fiyatlar tGstindeki etkisinden
sOz etti.

Yani enflasyon birkag ay daha ylikselmeye devam edecek, en azindan bir sure
yukselmese bile bu diizeyde yatay gidecek.
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Iste bu faiz bu enflasyonu bile kargilamaya yetmiyor.

Dolayisiyla vatandasin dovizden TL’ye ge¢cmesi isteniyorsa, faizin biraz daha
yukselmesini kabullenmek kaginiimaz.

Batln bu gerekgelerle bir hafta sonraki toplantida halen ytzde 15 olan haftalik repo
ihale faiz oraninin yuzde 17.5 ya da yuzde 18’e yukseltiimesi bekleniyor.

Yarim ya da bir puan gibi artiglarin sembolik bulunacagi ve bunun ters etki
yapabilecegi de dile getiriliyor.

MERKEZ BANKASI, BARiI BU YANLISI SEN YAPMA!

2021 yih para ve kur politikasi metninin 28’inci maddesinde “Turk lirasi, aralik ayi
ortasi itibariyla sepet kur karsisinda yizde 40 civarinda deger kaybetmistir” deniliyor.
Burada kastedilen donem, gecgen yilin sonundan aralik ayi ortasina kadar olan
donem.

Peki TL'de yuzde 40 civarinda oldugu soylenen deger kaybi... Bu oran dogru mu,
hayir!

Merkez Bankasi ya orani yanlis hesaplamis ya ifadeyi yanlis yazmis.
Turk parasinin, herhangi bir dovize ya da doviz sepetine kargi deger kaybi baska bir
kavramdir; o doviz ya da sepetin Turk parasina karsi deger artisi bagka bir

kavramdir.

Bu genellikle karistirilir; ama insaf, Merkez Bankasi’nin da bunu karistirma hakki
yoktur.

* kK

Gecen yilin sonunda dolar 5.94, euro 6.65; bir dolar ve bir eurodan olusan sepet
12.59 duzeyindeydi.

Aralik ayi ortasina geldik; dolar 7.83, euro 9.52, sepet ise 17.35.

Sepetin TL'ye karsi deger artisi (17.35/12.59-1=37.8) yluzde 37.8'dir. (Merkez
Bankasi’'nin yuvarlatip yluzde 40 dedigi oran budur.)

TL’nin de@er kaybi ise (12.59/17.35-1=27.4) yuzde 27 .4’tlr. (Merkez Bankasr’'nin
sOylemesi gereken oran da budur.)

Varsayin ki doviz ¢cok daha hizli deger kazandi ve sepet kur 17.35 degil de 25.18e
¢ikti. Bu durumda Merkez Bankasi “TL déviz sepeti karsisinda (25.18/12.59-1=100)
yuzde 100 deger yitirdi” mi diyecekti!

Bir para yuzde 100 deger yitirir mi, olabilir mi bdyle bir hesaplama!
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2.0: Bagimsiz, seffaf, iletisimci,
piyasa dostu

Seref OGUZONERI
17 Aralik 2020 Persembe

Merkez Bankasi’'nin bdyle olmasi gerekiyor mu? Evet... Olabilir mi? Pekala olabilir.
En azindan Guvernér Naci Agbal’in beyani bu yonde... Zaten “paydaslari ikna etme”
zorunlulugu, bunu gerektiriyor. Iknanin 6n sarti zaten bagimsiz, seffaf, guicli iletisim
ve piyasa dostu olmaktir.

Agbal’in enflasyonla mucadele kararlihgi, dikkat ¢ekici... Nitekim Merkez'in kurulus
yasasl! bunu emrediyor. Yetmiyor, “fiyat istikrari saglama” dnceligiyle ¢elismemesi
halinde kalkinmaya destek vermesi de bekleniyor. Agbal’in daha énce maliyenin
patronu olmasini avantaj olarak gorayorum.

So6z konusu enflasyonla micadele ise biliriz ki Merkez, tek bagina yetmez...
Kendisine “ara¢ bagimsizhid1” konusunda guclu destek verilmig olabilir fakat maliye ve
hazine politikalari icin de bu bagimsizlik sart. Sonugta Maliye ve Hazine’nin elindeki
araclar, son derece hayatidir ve kullaniimalilar.

Peki, enflasyonla mucadelede Agbal’a taninan bagimsizlik, Bakan Elvan’a da
taninacak mi? Aci regete icin gerekli araglar da bagimsiz olabilecek mi? Sanmiyor
ama umuyorum. Bana gore enflasyon hedefinin tutabilmesi, bu soruna verilecek,
cesur, seffaf, samimi ve net cevapta sakli olacaktir.

MerkeZ'in iletisim tonu ve Baskanin Uslubundan umutlandim. Simdi merakim;
enflasyonla micadele ortaminda, siki para politikasi ile liraya reel getiri arasindaki
akilci-gegekegi iligkinin pratikte nasil kurulacagina dairdir.

BASKAN AGBAL; DOVIZDEN LIiRAYA GEGELIM Mi?

Merkez Bankasi eger gergekgi hedef sunuyorsa, halkin dévizden liraya gegmesi
beklenir. Ancak buna inanmamiz sart. Kur; 7,70’in altina geriler mi? Liraya
glvenirsek reel getiri garantimiz var mi?

Bunun cevabi; Merkez Beylerbeyliginin daha ne kadar bagimsiz kalacagina ve
Maliye ile Hazine ile siyasetten arinmis igbirliginin derinligine bagli...
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Abdulkadir Selvi

Asi siniflara, statuye gore degil,
bilime gore vurulacak

Saglik Bakani Fahrettin Koca ile yerli agi ¢alismalarini yapan bilim
insanlarimizla gorusmesi ile Bilim Kurulu toplantisi arasinda
konustuk. Agirlikli olarak agi ¢alismalarini sordum. Asi oncelikle
iktidara yakin olanlara yapilacak seklindeki akla ziyan yorumlara da
deginmeden gecemedim. ik olarak tedbirlerin etkisini gdsterip
gostermedigini sordum.

Saglik Bakani Koca, “Alinan tedbirlerin etkisini bu hafta sonu ve gelecek hafta
g6stermesini bekliyoruz. Son dénemde Ankara ve istanbul’da diisiisti gordiik. Hatay,
Adana, Maras, Samsun, Ordu, Karadeniz bdlgesi, Antalya, Akdeniz bdlgesinde artis
hizi biraz dusmeye basladi. Ama belirgin bir disus daha gormus degiliz” diye yanit
verdi.

YILBASINDA NE YAPACAGIZ

ilk kez koronaviriis énlemleri kapsaminda bir yilbasi gecirecegiz. Saglik Bakanr'na,
“Yilbaginda nasil eglenecegdiz” diye sordum. “Bu hastaligin insandan insana gecen
bir enfeksiyon oldugunu biliyoruz. O nedenle yilbasinda da kapali ve kalabalik
ortamlardan Ozellikle kaginmak gerekiyor. Yilbasinda dort gunluk sokaga ¢ikma
yasagi olacak. Aile ici bulaglar yiksek oldugu icin, bu donemde aile igi bir araya
gelmelerin olmamasi lazim. Mimkun mertebe ¢ekirdek aileyle bu dénemi gegirmenin,
dort kisiden daha fazla bir araya gelmelerin olmamasini saglamak son derece dnemli
olacak” diye karsilik verdi.
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OTELLERDEKI YILBASI KUTLAMALARI

Yilbaginda 4 gun kisitlama nedeniyle otellerde ve tatil merkezlerinde rezervasyonlar
daha da 6nem kazandi. Otellerde ve eglence merkezlerindeki yilbasi eglencelerini
sordum.

Fahrettin Koca, “Yilbagi yeni bir virls patlamasina neden olmasin” diye uyardi.
Ardindan ekledi: “Otellerde de eglence tarzinda herhangi bir organizasyon olmamali.
Kalabalik bir araya geliglerin olmadigi, dar en fazla iki, U¢ kisinin bir araya geldigi bir
durum olmali. Onun diginda enfeksiyonun, salginin seyri agisindan oteller kaynak
olabilir; bdyle bir duruma izin verilmemeli.”

ASIDA BEYIiN YAKAN SORULAR

Koronavirus igin umutlar asiya baglanmigken, birileri ise agl Gzerinden algi
operasyonu yapmaya c¢alisiyor. Hi¢ saga sola sapmadan asi konusunda akla gelen
her seyi sordum.

SORU: ASIDA ELITLER VE HALK AYRIMI OLACAK MI?

SORU 1- Pfizer ve BioNTech aslilarinin elitlere yapilacagi, Cin’den gelecek asilarin
normal halka yapilacadi seklinde degerlendirmeler yapiliyor, dyle mi olacak?
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YANIT- Ben sunu ¢ok rahat soyleyebilirim, bilim insanlarimiz agilarin mensgeine
bakmadan teknolojisini vatandasimiza anlattigi strece, birgok kimse Sinovac ya da
inaktif dedigimiz aslyr yapmayi daha ¢ok tercih edecek.

SORU 2- Yani Cin asisini.

YANIT- Cin agisini. Yani inaktif dedigimiz, bizim s6zlesmeyi imzaladigimiz asiyi.
Vatandagimiz teknolojisini ve kisa, orta ve uzun dénem guvenilir bir asi1 oldugunu
ogrendikge, bircok kimse Ozellikle o asiyi tercih edecektir. Ben diinyada da bir¢ok
ulkenin imkan bulabilirlerse inaktif asiyl daha ¢ok; strecte 6nemseyecekleri
kanaatindeyim.

VATANDASIN SINIFINA GORE ASI YAPILMAYACAK
SORU 3- Elitler ve halk diye bir ayriminiz olacak mi?

YANIT- Boyle bir ayrim s6z konusu degil, bdyle bir ayrim asla s6z konusu olamaz.
Cunku bu asiyla ilgili Bilim Kurulu’nun belirledigi stratejiyi agiklamis olduk. Onu
detaylandiracagiz. Vatandasin riskine gore, yasina gore, hastalik durumuna gore
aslyl yapacagiz. Sinifina gore degil. Boyle bir sey asla s6z konusu olmayacak.

iKTIDARA YAKIN OLANLAR

Koca koca insanlar, CHP’ye yakin TV kanallarina ¢ikip, ‘asilarin geldigini ve iktidara
yakin insanlara uygulandiginr’ iddia edebiliyorlar. Saglik Bakanr’na bu iddiayi da
sordum. “Bunu daha énce de sdylemistim. Boyle bir durum s6z konusu olamaz. iki,
bir asinin Turkiye'de uygulanabilmesi igin demin de bahsettigim gibi her gelen
partinin 14 gunltk asgari Titck ve Halk Saghgi laboratuvarlarinda incelemeden
gecmedikce kullanilmasi s6z konusu olamaz” dedi.

AYRINTILI AGIKLADI

Saglik Bakani agiklama yapti ama benim bakislarimdan biraz daha ayrinti vermesi
gerektigi sonucunu ¢ikarmis olmali. “Hangi asi olursa olsun, eczanede satilabilirligi
dahil olmak Utzere bu asilarin, hatta bir defa degil parti parti geldiginde de her gelen
partiyi ayri ayri 14 gunluk surecte tetkiklerden gecirdikten sonra uygun ise izin vermis
oluyoruz. O tetkiki yapmadan uygulamiyoruz” diye ekledi.

SAGLIK BAKANI ILK ASIYI OLACAK

Saglik Bakani agi konusunu dyle anlatti ki, “ilk asiyi siz mi olacaksiniz” diye
sormadan edemedim.

“Strateji geregi oncelik saglk calisanlari oldudu icin ben de saglik ¢alisani oldugum
icin ilk as1 olanlardan olabilirim” kargihigini verdi.
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ASI NE ZAMAN GELECEK?

Bakan Koca, sunlari sdyledi: “11 Aralik’tan sonra gelecek demistim. Asi su an
depolarda hazir bekliyor. Bununla ilgili onay surecleri baglamisti. Cin devleti
tarafindan onay verilmis oldu. Birkag gunlik bir prosediir s6z konusu. Oniimiizdeki
gunlerde Tirkiye'ye gelecegini diistinlyorum. ilk parti 3 milyon. 14 ginlik bir
incelemeden gec¢mis olacak. Muhtemelen ay sonu veya yilin ilk haftasi uygulama
baslayabilir.”

UMUTLAR ASIDA

Saghk Bakani Fahrettin Koca'ya asiyl neden gesitlendirmiyoruz diye sordum. O
kadar ayrintili bilgiler verdi ki, basl bagina bir yazi konusu. En iyisi ben bir cimleyle
O0zetleyeyim. Asinin gesitlendiriimesi igin ilk andan itibaren harekete gegilmis.
Temaslar devam ediyor. Bir slre sonra sonuca ulagilacak.

Peki asi olmadan dunyada koronaviristen kurtulamayacak miyiz? Umutlar buyuk
Olclde asiya baglanmis durumda. Saglik Bakani da, “Bir sekilde Ulkelerin hepsinde
yaygin asilanma yapilmadik¢a bu salgin, bu enfeksiyon diinyada azalmadikga,
Turkiye’de bitme sansi olamaz” diyor.

Ama biz yine asi bulunmamis gibi maske, mesafe ve temizlikten sagsmayalim.

TAMAM mi ?
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CAATSA icin akill mucadele
gerekir...

Esfender KORKMAZ

& Y
w.

17 Aralik 2020

Tuarkiye'ye S-400 fize savunma sistemi alimi sebebiyle ABD Kongresi'nin CAATSA'yi
(Amerika'nin Hasimlarina Yaptirimlar Yoluyla Karsi Koyma Yasasi) yeniden kabul
etti.

CAATSA Uygulamasi icinde 12 mieyyide var. Yonetim Bunlardan sececegi besini
uygulamak zorundadir. ilk uygulama yumusak basladi.

Kararlar Soyle ;

* Cumhurbaskanhdi Savunma Sanayi Baskanhgi (SSB), ABD'den ihracat lisansi
alamayacak.

* SSB, ABD'li ve uluslararasi finans kuruluslarindan kredi alamayacak.
* SSB'ye yapacag ihracatlarda ABD ihracat-ithalat Bankasi destegi saglanmayacak.

* Savunma Sanayii 5 yonetisinin ABD'deki mal varliklari dondurulacak ve bunlara
vize kisitlamalari getirilecek.

Ancak; ABD Disigleri Bakani Mike Pompeo, Uyarilarimiza ragmen Tiirkiye,
Rusya'dan S-400 sistemi satin alma ve test etme ¢alismalarina devam ettigini
soyledi ve Tiirkiye eger boyle israr ederse de yaptirinmlarin arkasinin
gelebilecegini ima etti.

Bu uygulama, ABD ile Turkiye arasinda kopruleri atacak seviyede degil, oimamalidir
da.

Ote yandan Rusya'da izvestia gazetesi; " Ankara iki koltukta birden oturmak

istiyor: Hem Batili olmayan lilkelerle igbirligi yapmak, hem de Amerika ve
Avrupa kokenli teknolojileri kullanmak." istiyor diye yazdi.
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CAATSA yaptirimlarinin beklentiden az ve yumusak ¢ikmasi, piyasalari olumlu
etkiledi. Kurlar ve altin diserken, borsa arttl.

Turkiye Savunma Sanayiinin yizde 45'ini ABD'den ithal ediyor. Ithalatta sorun
yagyacagiz. Teknoloji farkl oldugu icin bu alan alternatif arayislara agik degildir.

Ayrica, uygulamada olan Turkiye ve ABD 0Ozel sektor helikopter, dron, yedek parca
projeleri var. Bu projeler igin simdidlik bir sorun gorunmuyor.

Eger AB ve Biden, ortak ve daha rijit yaptirim karari alirsa o zaman ekomik kriz
derinlesir.

12 CAATSA uygulamasi iginde, Turkiye ekonomisini en fazla 8 madede yer alan
"ABD'nin yetki alanina giren banka ddemeleri ve para transferlerinin yaptirnhm
kapsamina alinmasi” vuracaktir. Bu madde en agindir ve iran'a uygulandi.
Tarkiye'ye uygulanmasi s6z konusu olamaz, ¢inku sonugclari savas kadar agir olur.

Tiirkiye, iktidar - Muhalefet bu sorunu suhuletle ¢ézmelidir. Tiirkiye'nin S-400
almasi bir cevap olarak dusunulduyse, bu gun yanlis oldugu anlasildi. Yanlista israr
etmemek gerekir.

incirlik Ussi'nii kapatalim seklindeki éneriler, kisa dénemli diiginmektir. ABD ile
iligkileri bu sekilde kisa vadeli tepkilerle ¢6zmeyiz. Tersine yaptirimlarin boyutunu
zorlamig oluruz.

NATO Tatbikatlarin katilmayalim demenin de rasyonelitesi sifirdir. ideoloji akla sinir
getirir. Ortahd1 Yunanistan'a birakmak demektir. Biz NATO'nun en eski Uyesiyiz.
Yunanistan'inin ikinci defa NATO'ya girmesine izin verdik. Veto etseydik
giremiyordu.

Ayrica iki hususa dikkat etmeliyiz;

Siyasi iktidar ve ortagi, bu sorunu i¢ politika malzemesi yapar ve Milli Giivenlik,
Beka ve Egemenlik agisindan kullanirsa, yanlis yapar. iktidarda kim olursa
olsun bu ug¢ alanda da Turkiye'nin kompleksi yoktur. Bu gibi riskler zafiyet
algisi yaratir.
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ibrahim Kahveci

MB pesin dovizi gordu!

Nasrettin Hocayi alacaklilari sikistirryormus. Bir alacaklisi kapiya dayanip "Nasrettin
Hoca, parami ne zaman ddeyeceksin" diye sormus. Nasrettin Hoca'da "su benim
evin dnunden koyunlar geger, ben buraya bir tel 6rgu takacagim ve koyunlarin tayleri
bu 8rgliye takilacak. iste o koyun tiiylerini biriktirip satinca sana olan borcumu
odeyecegim" demis. Alacakli adam hakl olarak gulince, Hoca hemen karsihgi
vermis "Ne 0? pesin parayi gorunce nasil da gulliyorsun" demis.

Diin Merkez Bankasi yeni Bagkani Naci Agbal sunum yapti. Oncelikle bir noktay!
belirtmem gerekiyor:

Agbal, enflasyondaki ylikselisin temel belirleyicisinin doviz kuru oldugunu
soyledi. Murat Uysal'da "Yumurta fiyati bile kurdan etkileniyor" demisti... Tabii, bunu
soyledikten 10 guin sonra bir gece kararnamesi ile koltuktan alindi.

Ama bunu Naci Agbal'in séylemesi 6nemli. Clnkl kendisi gegen yil hazirlattigi
kalkinma planinda (TV5'de Birol Aydemir agikladi) enflasyonun nedenini yliksek faiz
olarak yazmisti.

Bakin Naci Agbal Temmuz 2019 Kalkinma Planinda enflasyonun nedenini nasil izah
etmis: "Ylksek faiz, dogrudan dogruya mal ve hizmetlerin (iretim maliyetini artirarak
enflasyona neden olmakta; artan enflasyon ise, faizlerin daha da artmasina yol
acarak kisir déngliyi tetiklemekte; bir taraftan yliksek enflasyon diger taraftan yiliksek
faiz ve bunun sonucunda ertelenen yatirrmlar ekonominin potansiyelinin gerisinde
kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, faizin digtriilmesine ydnelik atilacak
adimlar, enflasyonun diismesine ve yatirimlarin artmasina neden olacak ve béylece
daha fazla lretime imkan saglayacak; artan lretim, enflasyonu asadiya ¢cekecekiir.
Plan déneminde bu yaklagim, hem enflasyonun kalici olarak diigsmesine hem de
blylimede arzu edilen noktalara gelinmesine imkan saglayacaktir. Bu gergevede,
Plan déneminde yatirimcilarin katlandiklari finansman maliyetlerinin diislik seviyede
istikrar kazanmasini saglayacak bir faiz politikasi olusturulmasi temel énceliklerden
birisini olugturacaktir."”

Yuksek faiz enflasyona yol agar gorustinden, yuksek kur enflasyonun nedenidir
gorusline donmek dnemli tabii.
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Ulkemiz adina basgarili olunmasini kim istemez. Basgari evlatlarimiz basta olmak
uzere herkesi mutlu edecektir. Ama basarinin tutarli bir cergcevede olusmasi
onemlidir.

Bunu neden soéyluyorum? Bakiniz bugun AK Parti icinde ¢ok saglam kadrolar hala
var. Ama bu yodnetim sistemi ve bu lider anlayisi ile kimse basarili olamaz. Bu
tespitimi cok net olarak soyliyorum.

Cunku kalan kadrolarin nerede ise blyuk kismi, kendi fikirlerini bir kenara itmis ve
liderlerinin fikirleri ile yasamayi tercih etmis kisilerdir. Farkli ses duyuyor musunuz?

Winston Churchill ne diyordu?

"Kimleri ilkelerine ugruna partilerini degistirir, kimileri de partileri ugruna
ilkelerini degistirir."

*k%k

Simdi gelelim yazinin girisinde anlattigimiz fikranin dinki Naci Agbal sunumundaki
kismina.

Kendisine soruyorlar; "yabancinin getirdiginden fazlasini yerliler déviz alimi ile
karsiliyor. DAviz dengesini nasil kuracaksiniz?"

Cevap: "Onumiizdeki ddnemde yerli ve yabanci yatirimcilarin déviz arz ve talep
gelismeleri icerisinde TL varliklarinin daha 6n plana ¢ikacagi bir gerceveyi
gordigumuzu soylemek isterim”

Ben durumu kisaca izah edeyim: 6 Kasim sonrasi yaklasik 2,5 milyar dolar sicak
para girigi oldu. Ama yerliler 6 milyar dolara yakin doviz aldi.

Dis ticaret Uzerinden kur dengesi saglamak uzun vadede ¢ok ciddi bir sekilde i¢
talebin kisilmasi anlamina gelir. Acaba ig talebin bu derece kisilmasina
Cumhurbagkani Erdogan ne der? Segim sureci yaklasirken buna ne kadar izin verir?
Bir gece yarisi tebligi ile Naci Agbal'da gider mi?

Zaten Naci Agbal'da kredili tuketim kanalini daha da kisacaklarini sdyledi.

Gelelim Naci Agbal'in 6ngérustine: "Bizler tarafindan atilacak dogru adimlar,
uygulamaya koyulacak dogru politikalar devam ettigi siirece yurt disi yerlesiklerin
Tlirkiye'ye olan ilgisinin artarak devam edecegini diistinliyoruz. Bu ¢ergevede
Ozellikle yurt digindan gelen yatirimlarin gerek portféy gerek dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari gerekse diger yatirim kalemleri olsun bunlarin hem artmasi hem
de vade yapisinin uzamasi ekonomi ile ilgili risk algisini asagi ¢ekecek, gliveni
artiracak, Tlrk lirasi varliklarin da dederini artiracak.”
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Ben buraya sadece ! isaretini koymakla yetinebilirim.
Neden mi?

Dogrudan yatirrm konusunda birakin yabancilari, yerliler bile 2015'den beri
yatirimlarini kesmis durumda. Hukuk guvencesinin mulkiyet givencesini her gun
ayaklar altina alan seruveni sonucunda eski gelen yabancilar bile Turkiye'den
kaclyorlar.

Yabanci diye Bati ekseni kastediliyorsa bilin ki oradan yaptirim sureci baslatiimig ve
Mart ayina kadar da sure verilmis. Anlayacaginiz ipler epey gergin.

Gergi biz gemileri limana g¢ekip tath dil kullaniyoruz ama tabiri caiz ise 'yemiyor'...

Portféy yatirimi ile bu gemi zaten ylizemez. Borglanma yolunda ise faizler zaten
yuzde 6-7 araliginda.

O zaman nasil olacak bu ig?
iste dlin gizilen tablo aynen Nasrettin Hoca'nin tel érgii teorisine benzedi.

Pesin parayi gorenler de gulmekten yikildi.
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Abdurrahman Yildirim

Kritik soru: Ne kadar zamanimiz
var?

Merkez Bankasi Baskani Naci Agbal 2021’de izlenecek para ve kur politikasini
aciklad. lyi hazirlanilmig, olmasi gerektigi gibi, enflasyon odakli, sade ve vurgulu bir
aciklama duyduk.

inandiriciyd, piyasalar tarafindan da bulmasi gereken karsiligi buldu.

2021 yili Para ve Kur Politikasi bir sire dnceye kadar bankada basekonomist olarak
gorev yapan Prof. Hakan Kara’'nin dedigi gibi “Merkez Bankasi fabrika ayarlarina
geri dondii.” Artik karsimizda olmasi gerektigi gibi, hedefi enflasyon olan, araglarini
kullanacagini net bir sekilde ifade eden, sdylemi de net bir Merkez Bankasi var.

-TCMB’nin 2021 yilinda enflasyon hedeflemesi rejimini tim unsurlariyla kararl bir
sekilde uygulayacagi vurgulanirken, 2006 yilinda baslanilan acik enflasyon
hedeflemesine referans verildi. Son 10 yildaki bitlin karmasik yontemler ve
seffafliktan uzaklasiimasi bir kenara konularak 15 yil dncesine donuldu.

-Metinde “Gegmis donem para politikasi uygulamasi incelenmis, 2006 yilinda
acik enflasyon hedeflemesi rejimine gegilirken ortaya konulan gergeve ve
iletisim politikalarinin gelistirilerek 2021 yilinda etkili bir sekilde uygulanmasi
temel oncelik olarak belirlenmistir” denildi.

MERKEZ’i YENIDEN KAZANMAK
-Artik bundan sonrasi icraati gérmeye kaliyor.

-Merkez Bankasi durugunu kalici hale getirebilir ve icraatlariyla bunu ispatlarsa,
kredibilitesine yeniden kavusur ve ekonomi adina ¢gok 6nemli bir kazanim olur.
Kaybettigimiz ulkenin kilit kurumuna, ekonominin yol gostericisine ve
cebimizde tasidigimiz paranin sahibine yeniden kavusuruz.
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-Iste burada kritik soru giindeme geliyor. Ne kadar zamanimiz var?

-Merkez Bankasi’'nin yaptigi politika degisikliginin sonuglarini vermesi 9 ay ile 18 ay
arasi zaman alir ki, biz buna yaklagik bir yil diyelim. Kurun kontrol altina alinmasi,
enflasyonun diislise gectiginin goriilmesi, ters dolarizasyonun baglamasi,
rezervlerin artmaya baglamasi birka¢ ayda olmaz.

-Sdylem iyi, kredibilite iyi ama hemen herkes Merkez Bankasi’ndan eylem bekliyor.
icraatin olusmasi ise belli bir zamani gerektiriyor. Sonra sira ekonomik aktérlerin ikna
olma asamasina gelecek ve ardindan Merkez Bankasi politikalarina uygun
davraniglar izleyecegiz.

-Bu sonucu almak icin yaklasik bir yillik zamana ihtiyag¢ var.
ERKEN GEVSEME RiSKi

-Bu sirada Turkiye’de bir erken se¢imin giindeme gelmemesi gerekir ki, para
politikasinda erken bir gevsemeye gidilmesin. Merkez Bankasi’'na taninan hareket
alani kisitlanmasin.

-Siki para 6nlemleri sonug vermeye basladiginda reel kesimden yukselecek
sikayetlere paralel erken bir gevsemeye gidilmesi ve siki durugsun bozulmasi
riski de var. Burada siyasi iradenin aci ilag sdyleminde samimi olmasi ve bu
soyleminin arkasinda durmasi lazim.

-Merkez Bankasi’'nin fabrika ayarlarina geri ddnmesi ve ekonomi yonetimindeki
degismesi, ekonomiyi kurtarmaya yonelik son hamle. Bu hamlenin bosa ¢ikmasi
halinde geriye herhangi bir se¢genegin kalmamasi, siyasi kararllik igin belki yeterli bir
neden olabilir.

-Hareket noktasini ekonominin kurtarilmasi olarak alirsak 2021’de erken seg¢im
gundemden c¢ikartiimali. 2023 ortasi zaten normal se¢cim zamani. Segimin hazirliklari
onceden yapilacak olmasi, parasal gevsemenin 2022’nin ikinci yarisindan
baslayacagi anlamina gelebilir.

-Kald1 ki secimin 6ne ¢ekilme ihtimali de var. Yani siyasi takvim agisindan yaklasik
1 yillik zaman var. Bagkan Naci Agbal'in da “2021 bizim i¢in biyuk
sinav” demesinin kaynaginda bu zaman darligi yatiyor olabilir.

24 ARALIK RiSKi

-Merkez Bankasi icin onumuzdeki ilk icraat da 24 Aralik’'taki Para Politikasi
Kurulu’nun faiz karari. Burada Merkez Bankasi’nin tavri ile piyasanin beklentisi
arasinda bir fark var ve bu durum risk yaratabilir.

-Piyasanin beklentisi 2 puan ve Ustu bir faiz artirnmi. Beklenti kasim enflasyonunun
yuksek ¢ikmasindan ve énumuizdeki aylarda biraz daha yukselecek olmasindan
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kaynaklaniyor. Yuzde 15 civarindaki bir enflasyonu karsilayacak dizeyin yuzde 17 ve
Ustu bir politika faizi oldugu dasunullyor.

-Buna karsilik Merkez Bankasi kasim enflasyonunun yuksek beklendigini zaten
onceden acgiklamigti. 19 Kasim’da politika faizini yizde 10.25’ten yuzde 15.00’e
yukseltmesinde bu beklenti de vardi.

-Dolayisiyla 24 Aralik’'ta beklentisi karsilanmamis bir piyasa ile karsi karsiya
kalabiliriz. Ya o zamana kadar piyasa beklentisi duzeltiimeli ya da Merkez Bankasi
daha genis bir hareket alani bulmali.

- Daha yuksek faiz beklentisine giren piyasalarin yeni Merkez Bankasi Bagkanini
testten gegiriyor oldugu da varsayilabilir. “Agbal’in eli ne kadar serbest,
Cumhurbagkani’nin destegi nereye kadar, Merkez BankasI’nin arag kullanma
bagimsizligi ne kadar” diye piyasalar netlestirmeye galisabilir.
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17 Aralik 2020, Persembe
BASYAZ|I MEHMET BARLAS

Erdogan “Bu ne bicim bir ittifaktir”
diyerek Amerikan yaptirimlarini
tahlil etti

Ne yapacagi hi¢ belli olmayan ama adi "Muttefik"e ¢ikmig olan Amerika Birlesik
Devletleri'nde basa Trump gegse ne degisir, Biden gecse ne degisir? isin 6zl
ortada... Bunlar simarmislar ve girazeden ¢ikmiglar. Dunyayi kolonileri saniyorlar.
Akillarina estigi zaman saga sola bela yagdirmayi guglulik saniyorlar. Irak'i,
Afganistan'i, Libya'yl neye benzettikleri ortada degil mi? MUmkun olsa Venezuela'yi
da pargalayacaklar. Bir de utanmadan kendilerini demokrasinin simgesi olarak
sunuyorlar. Oysa baskan segiminde ka¢ milyon oyun dizmece oldugu hala belli degil.

Kirli iligkiler

Bir de bazilarina gore Turkiye'ye demokrasiyi getireceklermis. Sanki 12 Eylul 1980
askeri darbesi Washington'da duyuldugu zaman ABD Savunma Bakani Rogers,
Bagskan'a "Merak etmeyin. Ankara'da darbeyi bizim gocuklar yapti” dememisti.
Ya da 15 Temmuz 2016 darbe girisiminin arkasindaki FETO acaba neden hala
Amerika'da usleniyor ve Clinton'larin finansora olarak ortada duruyor?

Erdogan konusunca...

Galiba bu Amerika hep bardagi tagiran damlayi koymakta da ¢ok usta... Bereket
Cumhurbagkani Erdodan var ve o yonetimde bulundukga Turkiye'yi
uyutamayacaklar. Ankara-Nigde Otoyolu 2. Kesim Agllis Toreni'nde
Cumhurbagkani'nin sdyledikleri kayda ge¢gmelidir...

Tek tarafli yaptirnnmlar
"- Cok net soyluyorum, Ulkemizle mesru rekabet zemininde micadele edemeyenler
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tek tarafli yaptinm tehditleriyle bizi yolumuzdan ¢evirmeye calisiyor. Bir suredir
gundemde olan ABD yaptinmlari agiklandi. Cok net ifade ediyorum 2017'den bu
yana CAATSA konusunda higbir Ulkeye Turkiye'den baska bu yaptirim
uygulanmamistir. ik defa bir NATO Uyesi olarak iilkemize uygulanmistir.”

Ne bigim ittifak?

"- Bu nasil bir ittifaktir? Bu nasil bir muttefikliktir? Bu karar Glkemizin egemenlik
haklarina yonelik aleni bir saldiridir. Kararin gerekgesi nedir? Gerekge, Turkiye'nin
Rusya'dan S-400 hava savunma sistemi almasidir. Peki, Turkiye bu yola ne icin
basvurmustur? Amerika ¢ok uzun zamandir kendi elindeki hava savunma

sistemlerinin Ulkemize satigina izin vermiyor."

F-35'ler

"- Kaldi ki F-35 ugaklarinin bine yakin parcasini Turkiye uretiyor ve Amerika'ya
veriyor. Senato'da ¢ikan engellerin yani sira, bu sistemleri almak igin istedigimiz
sartlarin higbirini karsilamayan Amerika, biz ihtiyacimizi baska bir yerden karsiladik
diye yaptirim silahini gekmistir."

Amaglan belli

"-F-35'ler i¢in, paranin buyuk kismini verdigimiz halde tehdit teskil ettigi iddiasi
sadece bir bahaneden ibarettir. Asil amag, ulkemizin savunma sanayiinde son
donemde baslattigr atilimlarin dnunu keserek yeniden bizi mutlak olarak kendilerine
bagimli hale getirmektir. Ustelik bunu kendi yayinladiklari raporda alenen
belirtiyorlar."

1974'ten beri

"- Savunma sanayiini bagimsiz hale getirmek igin eskisinden daha fazla galisacagiz.
Boyle bir durumla ilk kez kargilagsmiyoruz. 1974'te de benzer yaptirimlara tabi
tutulmustuk. Ondan sonra savunma sanayiinin temellerini attik. TUrkiye artik bu tur
yaptirimlarla kilittenme noktasini goktan geride birakti. Her sikinti bize ¢6zim igin bir
kapi aralayacaktir."
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