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TMO: Bugdayda arz sikintisi yok

TMO'dan yapilan agiklamada ekmeklik bugday fiyatlarinin guval bagina
185-200 TL arasinda seyrettigi belirtilerek, "Urlin temininin kesintisiz
devam ettigini ve piyasaya un arzi konusunda herhangi bir endiseye
gerek olmadlglnln aIt|n| bir kez daha gizmek isteriz." denildi.

AP /, ‘ 5 ' P A .
Toprak Mahsullerl OfISI (TMO) son gunlerde hububat ve un piyasasinda yasanan
artiglara yonelik agiklama yapti.

Aciklamada, “Son gunlerde hububat ve un piyasalarinda yasanan fiyat artiglarina
yonelik kamuoyunu yaniltici degerlendirilmeler yapildigi gézlemlenmektedir.” denildi.

TMO'nun hasat basindan bu yana kuraklik basta olmak tUzere gerek i¢ gerekse dig
piyasadaki gelismeleri yakindan takip ettiginin ve gereken tedbirlerin ivedilikle hayata
gecirildiginin kaydedildigi agiklamada, “Oncelikle artan ham madde fiyatlarinin et, sit
ve yem Uureticilerimizin maliyetleri Gzerindeki olumsuz etkisini hafifletmek tGzere Yem
Regulasyon Calismasi baslatiimig, TMO stoklarindaki hububat, uygun fiyatlarla
hayvancilikla ugrasan ciftcilerimize, kanatl entegre tesislerine ve yem sanayimize
yonelik satisa sunulmustur. Bu sire zarfinda satisa agtigimiz 2,6 milyon ton hububat
ile yem sektord ile istigal eden ureticilerimizin Gzerinde olugsacak 2 milyar TL ilave
yukin 6nune gegilmigtir.” ifadelerine yer verildi.

516 bin ton ekmeklik bugday satisa acildi

EylUl ayi itibariyla Un Regllasyon Caligsmasi’nin uygulamaya alindigini belirtildigi
aciklamada sunlar kaydedildi: “Gegtigimiz yil da basari ile uyguladigimiz bu ¢alisma
ile TMO stoklarindaki ekmeklik bugdayin, un fiyatlarini makul seviyede tutacak
sekilde satisina baslanmis, ekmegin ham maddesi olan unun uygun fiyatlarla firinci



esnafimiza ulagsmasi i¢in ¢alismalar devreye alinmistir. Kasim ayinda satiglara
basvuran firmalarin bugday ihtiyacini azami 6lglide karsilayabilmek icin toplam 516
bin ton ekmeklik bugday satisa acilmistir. Satis teslimatlari devam etmektedir.
Calisma kapsaminda satisa ac¢tigimiz ekmeklik bugdaylar, satislarimiza basvuran
tum un firmalarina taahhutleri oraninda tahsis edilmekte olup kurulusumuz satislarina
bagvuran 380’in Uzerindeki un fabrikasinin taahhut ettigi fiyatlarin tamami pesin,
cuval basina 185-200 TL/guval arasinda seyretmekte olup un fabrikalari bu
fiyatlardan firincilara yaptiklari satig faturalarini kurulusumuza ibraz etmektedir.’

5 ayda 4 milyon tona yakin hububat piyasaya arz edildi

Aciklamada, ayrica TMO’nun 5 ayda 4 milyon tona yakin hububati piyasaya arz
ettiginin, stoklarini takviyeye ve satiglarina tum hiziyla devam ettigi bilgisine yer
verildi.

Aciklamanin devaminda sunlar kaydedildi: “TMO olarak un sanayimiz ile is birligi
icinde calistigimizi ve silolarimizdan ¢ikan UrGnlerin firinlara satisina kadar tim
asamalari yakin takipte olacagimizi, Grun temininin kesintisiz devam ettigini ve
piyasaya un arzi konusunda herhangi bir endigeye gerek olmadiginin altini bir kez
daha gizmek isteriz. Piyasalar TMO tarafindan anlik olarak takip edilmekte olup
gerekmesi durumunda ilave tedbirler de alinabilecektir. Halkimizca son donemde
piyasada yer alan spekulatif haberlere itibar edilmemesini rica ederiz.”
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Sut sektorunden 'fiyat' isyani

Sut sektor temsilcileri, ¢ig sut fiyatlarina enflasyonu artirir gerekgesiyle
mudahale edildigini belirterek, yem ve girdi fiyatlarindaki artis nedeniyle
fiyatlarin artinlmasi ¢agrisinda bulundu

s

Sut éektbru temsilci.leri, ¢ig sut fiyatlarina artis yapilmasi ¢agrisinda bulundu.

Turkiye Ziraat Odalar Birligi, stt Greticilerini temsil eden Turkiye Sit Ureticileri
Merkez Birligi, Turkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi, Turkiye Hayvancilik
Kooperatifleri Merkez Birligi, Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi, KOY-KOOP Merkez
Birligi ve Tum Sut, Et ve Damizlik Sigir Yetistiricileri Dernegi sut sektdrinde
"yasanan sorunlar ve ¢dzum Onerileri" konusunda ortak agiklama yapti.

Aciklamada, ¢ig sit fiyatinin Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari izleme ve
Degerlendirme Komitesi tarafindan belirlendigi ve Ulusal Stt Konseyi'ne (USK)
aciklattinldigini belirtilerek fiyatin frenlendigini ifade edildi.

Aciklamada, "Dunyada serbest piyasa ekonomisinden bahsedilen higbir Glkede bdyle
bir uygulamanin oldugu, olsa bile basariya ulastigi duyulmamistir. Fiyata yapilan bu
mudahale uzun vadede gerek Uretici gerek tuketicinin hayrina olacak bir uygulama
degildir" denildi.

Uzun sure ¢ig sut fiyatlarini sabitlemenin, Ulusal St Konseyi'nin hesapladigi maliyet
kalemleriyle oynayarak maliyeti dugslirmeye ¢alismanin Ureticiyi Uretimden
uzaklastirmaktan baska bir ise yaramayacaginin belirtildigi agiklamada "Bu sekilde
davranarak, bugun bizim Ureticilerimize verilmeyen o paralarin ¢ok daha fazlasini
yarin ithalatla dis ulkelerin Ureticilerine vermek zorunda kaliriz" denildi.



Aciklamada dovize bagli gelisen yem fiyat artiglarinin durdurulamadigi belirtilerek, su
anki sut alim fiyatinin sat Greticileri igin surduralebilir olmadigi ifade edildi.

Aciklamada, "Son bir yilda sut yemi fiyati yizde 51, besi yemi fiyati yuzde 48, misir
silaji fiyati yuzde 31, yonca fiyati yuzde 29, saman fiyati ise yuzde 15 artmigtir...
Ureticilerimiz yemin kilosuna Ekim ayinda 3 lira 30 kurug 6demislerdir. 1.5 pariteye
gore eline gegmesi gereken fiyat 4 lira 95 kurug olmalidir. Bunun altindaki fiyat
surdurulebilirlikten ve ureticilerimizin beklentilerinden uzaktir" denildi.



Bugday fiyatlari yeniden 9 yilin
zirvesine tirmandi

Gosterge bugday vadeli kontratlari Chicago piyasasinda, yogun
yagislarin dogu Avustralya’da hasadi olumsuz etkilemesi ve bunun
sonucu dunyada kaliteli tahil darhginin yasandigi bir donemde yuksek
proteinli bugday arzinin azalmasi ile birlikte yeni bir dokuz yillik zirve
daha yapti.
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Ekmekten kek, pizza ve simite, genis bir yelpazede gida drdnunun imalinde kullanilan
kiresel bir ana madde niteligindeki bugdayin fiyati, Kanada ve ABD’deki kuraklik ve
Rusya’da tahil ihracatina getirilen vergilerin arzi azaltmasi sonucu, gecgen yilin
Haziran ayindan bu yana yaklasik yuzde 80 yukseldi.

Vadeli bugday kontratlari son 13 gunin 11’inde yukseldi ve simdi teknik olarak, 14
gunlik RSI gostergesine gore asiri alim bélgesinde bulunuyor.

Avustralya’da ekim alanlarinda hasara yol agan La Nina baglantili yagislarin yaninda,
sel baskinlari Kanada’'dan sevkiyati ve ABD’de kig donemi bugdayinin kalitesini
olumsuz etkiliyor. Bazi yatirimcilar, enflasyona kargi hedge amaciyla emtia satin
aliyor ve bu durum hammadde fiyatlarinin artmasina yardimci oluyor.

Dogu Avustralya’da yagislarin bu hafta hasadi olumsuz etkilemeye devam etmesi ile
birlikte, bu bdlgede mahsul igin rahatlamaya yol agacak fazla bir gelisme olmuyor.
Diger piyasalarda, kanola fiyatlari, yogun kurakligin en buyuk uretici konumundaki
Kanada’da uretimi yuzde 30’dan fazla digurmesinin ve sellerin sevkiyati olumsuz
etkilemesinin ardindan rekor seviyeler yakininda seyrediyor.
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TOBB ile Visa'dan kadin
girisimcilere destek

TOBB ve Visa, kadin girigsimcilerin satislarini artirmak amaciyla kart
kabuline gegciglerini kolaylastirmak Uzere POS cihazi destegi sunacak.

X .

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Visa, kadin girisimciler igin yeni bir
tesvik programi hazirladi.

COVID-19 salgini doneminde kuguk isletmelerin faaliyetlerine devam etmelerini
desteklemek ve tuketicilerin ihtiyaglarini kiguk isletmelerden kargilamaya davet
etmek Uzere hayata gegcirilen "Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder" kampanyasinin
devami niteliginde olan ¢alisma ile 1000 kadin girisimciye satiglarini artirmak
amaciyla kartli 6demeyi kolaylastirmak icin POS cihazi destedi saglanacak.

Avrupa KOBI Haftasi igin gelistirilen kampanya, kadin girisimcilerin nakit ile 6demeyi
tercih etmeyen kart sahiplerine de ulasabilmesi hedefiyle, isletmelerinin karth
o0demeyi kabul etmesini kolaylastirmayi ve bu yolla Turkiye'de kadin girigsimciligini
desteklemeyi amagliyor.

31 Aralik'a kadar bagvuru imkani

Kadin girisimciler, kampanyadan yararlanmak igin KOB/'lerin dijitallesme konusunda
kapsamli Uriin, hizmet ve egitimlere erigebildikleri Akilll KOBI Platformu tizerinden 31
Aralik 2021 tarihine kadar basvuru yapabilecek.

Kriterlere uyan ve belirlenen tarihler arasinda ilk kez POS cihazi satin alan 1000
kadin girisimci kampanyadan yararlanabilecek.



"akillikobi.org.tr/pos-destegi/" adresinde yer alan kriterler dogrultusunda tesvik
almaya hak kazanan kadin girigsimciler yeni yil ile birlikte bu destekten
faydalanabilecek.

"Tum kadin girigimcileri destekten yararlanmaya davet ediyorum™

Aciklamada deg@erlendirmesine yer verilen TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
ndfusun yarisi kadinken, ¢alisma hayatinin 3'te 1'ini kadinlarin olugsturdugunu
aktararak, "Girisimcilere baktigimizda ise her 10 girisimciden 1'i kadin girisimci oldu.
Bu oran gegmiste yuzde 4'tl, bugun geldigimiz noktada yuzde 10 seviyesine
ulasabildik. Ulkemizin gelecek hedeflerine ulasabilmesi i¢in kadinlarin ekonomiye
daha ¢ok entegre olmasi gerekiyor. Girisimciler arasindaki kadin sayisinin artmasi
gerekiyor. iste bu vizyonla kadin girisimciligini artirmak amaciyla 2007 yilinda 81 ilde
orgitll olan TOBB Kadin Girigsimciler Kurulunu kurduk. Ulkemizde kadin girigsimci
sayisinin artisinda suphesiz ki TOBB Kadin Girigimciler Kurulunun payi var."
ifadelerini kullandi.

Hisarciklioglu, kartla 6deme egiliminin COVID-19'un da etkisiyle son dénemde ciddi
oranda arttigini bildirerek sunlari kaydetti:

"TOBB ve Visa olarak verecegimiz POS cihazi destedi ile ticaret ve Uretim icin yola
¢ikan kadin girisimcilerin kartla 6deme kabul etmesini de saglayarak daha ¢ok satis
yapabilmelerine destek olmak istiyoruz. Béylelikle TOBB ve Visa olarak Akilli KOBI
Platformu, 'Bir Alisverisle Cok Sey Fark Eder' kampanyasi ve karth harcamalar
raporlarinin ardindan yeni bir ig birligini daha hayata gecirmis oluyoruz. 2021 yilinda
isletmelerini faaliyete gegiren tim kadin girisimcileri bu destekten yararlanmaya davet
ediyorum."

Visa Turkiye Genel Mudura Merve Tezel de Visa olarak, kadin girisimcilerin iglerini
buyutebilmeleri igin pek ¢ok baglik altinda destek verdiklerine ve mentorluk destegi
sagladiklarina isaret ederek, "Simdi de pandemi doneminde kiglk igletmeleri
desteklemek Uzere TOBB ile birlikte hayata gecirdigimiz Bir Alisverisle Cok Sey Fark
Eder kampanyamizin kapsaminda, kadin girisimcilere kart kabull konusunda destek
olmak istedik. Tim kadin girisimcilerimizi Akilli KOBI Platformu lizerinden basvuruya
davet ediyoruz." degerlendirmesinde bulundu.



25.11.2021

SON DAKIKA | Merkez
Bankasi resmen duyurdu! Turkiye
ve BAE arasinda imzalar atildi

Son dakika haberleri...Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamada, "Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Merkez Bankasi
arasinda 24 Kasim 2021 tarihinde merkez bankaciligi konularinda ig birliginin
gelistiriimesine zemin olusturmak uzere bir Mutabakat Zapti imzalanmistir. S6z
konusu anlagma kapsaminda iki lilkenin merkez bankasi arasinda merkez
bankaciligi konularinda is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yurutilmesi planlanmaktadir” denildi.

Cul A

Son dakika haberi...Merkez Bankasi'ndan yapilan agiklamada, "Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Merkez Bankasi arasinda 24
Kasim 2021 tarihinde merkez bankaciligi konularinda is birliginin geligtiriimesine
zemin olusturmak Uzere bir Mutabakat Zapti imzalanmigtir. S6z konusu anlagma
kapsaminda iki Ulkenin merkez bankasi arasinda merkez bankaciligi konularinda is
birliginin geligtiriimesine yonelik ¢alismalar yurutilmesi planlanmaktadir" denildi.

"YENIi BiR DONEMIN BASLANGICI OLACAK"

Ote yandan Cumhurbagkanligi iletisim Bagkani Fahrettin Altun'dan da BAE ve
Tarkiye iligkilerine iligkin aciklama geldi. Altun, "Turkiye ve BAE, ikili ekonomik
iligkilerini gtu¢glendirme ve bolgesel is birligi firsatlarindan yararlanma hususlarinda
kararhdir. Bunun, Turkiye-Korfez iligkilerinde bdlgesel istikrar agisindan yeni bir
doénemin baslangici olacagina inaniyoruz" diye konustu.
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Turkiye ile BAE arasinda 10 anlagsma
imzalandi

Tarkiye ile Birlesik Arap Emirlikleri arasinda eneriji, gevre, finans ve
ticaret alanlarinda 10 anlasma imzalandi. BAE, Turkiye'ye yatirim
yapmak tzere 10 milyar dolarlik fon ayirdi.

Tarkiye ile Birlesik Arap Emirlikleri arasinda enerji, cevre, finans ve ticaret alanlarinda
10 anlagma imzalandi.

- Turkiye Cumbhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Arasinda Kara Paranin
Aklanmasi ve Terérizmin Finansmaninin Onlenmesi Baglaminda Mali Bilgilerin
Degisimine iliskin Mutabakat Muhtirasi, Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Suglar
Arastirma Kurulu Bagkani Hayrettin Kurt ile BAE Merkez Bankasi Mali istihbarat
Birimi Baskani Ali Faisal Baaloui tarafindan imzalandi.

- Abu Dabi Liman Sirketi ile Turkiye Varlik Fonu arasinda Mutabakat Muhtirasi'ni,
Tarkiye Varlik Fonu Genel Muduru Arda Ermut ile Abu Dabi Liman Sirketi Yonetim
Kurulu Baskani Mohamed Al Shamsi imzaladi.

- Abu Dabi Kalkinma Holdingi (ADQ) ile Turkiye Varlik Fonu arasindaki Mutabakat
Muhtirasi'na Tarkiye Varlik Fonu Genel Mudurda Arda Ermut ile Abu Dabi Kalkinma
Holdingi Yonetim Kurulu Baskani Mohamed Hasan Al Suwaidi imza attl.

- Abu Dabi Kalkinma Holdingi ile Turkiye Varlik Fonu arasinda isbirligine yonelik
Mutabakat Muhtirasi Turkiye Varlik Fonu Genel Muduira Arda Ermut ile Abu Dabi
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Kalkinma Holdingi Yonetim Kurulu Bagkani Mohamed Hasan Al Suwaidi tarafindan
imzalandi.

- Abu Dabi Kalkinma Holdingi ile Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi arasinda Mutabakat
Muhtirasi'na Cumhurbagkanhgi Yatirnm Ofisi Bagskani Ahmet Burak Daglioglu ile Abu
Dabi Kalkinma Holdingi Yonetim Kurulu Bagskani Al Suwaidi imza atti.

- Abu Dabi Menkul Kiymetler Borsasi ile Borsa istanbul arasinda Mutabakat
Muhtirasi'ni Borsa istanbul AS Ydénetim Kurulu Bagkani Erisah Arican ile Abu Dabi
Menkul Kiymetler Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani Saeed Al Dhaheri imzaladi.

- Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile BAE Merkez Bankasi arasinda isbirligine
Yonelik Mutabakat Zapti'ni, Merkez Bankasi Baskani Sahap Kavcioglu ile BAE Ener;ji
ve Altyapi Bakani Suhail bin Mohamed Al Mazroui imzaladi.

- Turkiye Cumbhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri Arasinda Guimriik Konularinda idari
isbirligi ve Ortaklik Anlasmasi'na Ticaret Bakani Mehmet Mus ile BAE Kimlik,
Vatandaslk, Gumrik ve Liman Guvenligi Kurumu Bagkani Ali Muhammed Bin
Hammad Al Shamsi imza atti.

- Turkiye Cumbhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri Arasinda Eneriji Alaninda isbirligine
Yonelik Mutabakat Muhtirasi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ile BAE
Enerji ve Altyapi Bakani Al Mazroui tarafindan imzalandi.

- Turkiye Cumbhuriyeti ve Birlesik Arap Emirlikleri Arasinda Cevre Alaninda isbirligi
Mutabakat Zapti'ni, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum ile BAE
iklim Degisikligiyle Miicadele ve Cevre Bakani Mariam Bint Mohamed Al Muhairi
imzaladi.

10 milyar dolarlik fon tahsis edildi

Abu Dabi Kalkinma Holdingi (ADQ) Yo6netim Kurulu Baskani Mohamed Hasan Al
Suwaidi, Turkiye’'de yatirrm yapmak tzere 10 milyar dolarlik fon tahsis edildigini
acikladi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ve Abu Dabi Veliaht Prensi Seyh Muhammed
bin Zayed El Nahyan'in katilimayla 10 anlasmaya imza atild1.

Abu Dabi Kalkinma Holdingi (ADQ) Ydnetim Kurulu Bagskani Mohamed Hasan Al
Suwaidi, duzenledigi basin toplantisinda “Bildiginiz bu resmi ziyaret ve gérismeler
neticesinde Birlesik Arap Emirlikleri, TUrkiye’de yatirnm yapmak tzere 10 milyar
dolarlik bir fon ayirmig ve tahsis etmistir" dedi.

Saglik alaninda ig birligi
ADQ'nun Kalyon Holding'le eneriji, altyapi ve ulastirma alanlarinda, CCN Group'la da
saglik alaninda ig birligi anlagsmasi imzalandi.
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Birlesik Arap Emirlikleri Endiistri ve ileri Teknoloji Bakani Sultan el Cabir, bu ziyaretin
temel amacinin ticareti ve is ortakligini artirarak, surduralebilir ve basarili yatirmlar
yoluyla ekonomik degerler olusturmak oldugunu belirtmisti.

Sultan el Cabir, Turkiye ile enerji, saglik, tarim, lojistik, nakliye, endustri, altyapi,
finans, turizm konularinin yani sira iklim degisikligi, enerji, su ve gida guvenligi
konularinda ig birligini ilerletmek istediklerini vurgulayarak, daha fazla yatirrm ve is
birligi icin yeni hedefler belirlemeye hazir olduklarini ifade etmisti.
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Kur, tedarik zincirini vurdu

Doviz kurunun onceki gun rekor seviyelere ulasmasi ve dun de devam
eden yuksek oranli dalgalanmalar, tedarik zincirini sarsti. Kur Krizi,

bankacilik sektorinden reel sektore, son tuketiciden yeni nesil teknoloji
sirketlerine kadar tim sektorleri olumsuz etkiledi.
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Kasim’da baslayan ve dun de devam eden kur sokunun ilk etkisi tedarikte goruldu.
Gidadan hazir giyime bir¢ok sektérde hammadde ve mal tedariki durma noktasina
geldi. Cargl pazarda olaganustu bir hareketlilik yasanmamasina ragmen beklenti
enflasyonu nedeni ile bircok market sabah saatlerinde bazi Grtnlerde yluzde 5-10
arasinda zam yaptl. Daha 6nce sinirli tedarik edilen trinler alinamaz hale gelirken
doviz burolari ise yuksek volatilite nedeni ile 6zellikle Kapaligargi Bolgesi'nde
tabelalarini gecici siire kapatti. DUNYA Gazetesi olarak dolastigimiz istanbul’un farkli
semtlerindeki marketlerinde olaganustu bir tuketici talebi goralmezken, herhangi bir
ardnun satisinda sinirlama yasanmadi. Ancak dun sababh itibari ile yerine koyma
maliyetlerinin artmasi bazi marketlerde raf fiyatlarinin yizde 5-10 artirilmasina yol
acti. Market gorevlileri, son donemde raf fiyati degistirme araliginin bir haftadan daha
kisa sureye indigini aktardi.

“URUN TEDARIKi SIFIRA iNDi”

Turkiye genelinde 160’tan fazla marketi olan Ozen Perakende Grup Bagkani Cemal
Ozen, 6nceki giin de dahil olmak lzere diin tiiketici tarafinda herhangi olaganisti bir
hareketlilik yasanmadigini sdyledi. Kendi tedariklerinin blyUk sikintilar yagsamaya
basladigini anlatan Ozen, “Urlin tedariki sifira indi. Daha énce 3 birim siparis veriyor
2 birim Urlin alabiliyorduk. Onceki giin itibari ile ise hi¢ alamaz duruma geldik. Tarim
urtnlerinde degil ama gida ile deterjan gibi petrokimyaya dayali Grinlerde tedarik
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durdu adeta. Kimse uriin vermiyor. Bekle gor moduna gegtiler. Su an depomuzdaki
artnleri satiyoruz” agiklamasinda bulundu.

“HERKES TEDIRGIN, KAYGILI”

Ankara merkezli Altunbilekler Gida Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Altunbilek de
tedarik ile ilgili tedirginliklerini dile getirdi. Altunbilek, “Uriin aldigimiz firmalar su an
cok tedirgin. Hepimiz kaygiliyiz. Tuketici tarafinda ise olaganustu bir durum yok. Yok
sattigimiz bir tGrtn de olmadi” dederlendirmesinde bulundu.

TELEFONLARA CEVAP VERMiYORLAR

Istanbul Tiiccarlar Kullibli Baskani ilker Onel de gida tarafinda mal tedarikinin
durdugunu aktardi. Ayni zamanda Kapaligargi Bolgesi'nde susam ticareti yapan Onel
soyle dedi: “Artik pesin mal almak istediklerimiz bile telefonlarimiza cevap
vermiyorlar, ulagsamiyoruz. Biz de toptan satis yaptigimiz perakende tarafindaki
musterilerimize bilgilendirme maili atarak ‘su an icin satislarimizi bu fiyatlar ile
yapamayacagiz. Fiyat glincellemesi olacak’ dedik."

DOVIizZDE BILE PESINE DONDULER

Kur soku Turkiye’nin en buyuk 3. ihracatgl sektort hazirgiyimi de 6nemli oranda
etkiledi. TOBB Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektor Meclisi Baskani Seref Fayat, en
bayuk sikintinin 6zellikle TL Uzerinden fiyat vermek zorunda kalan isletmelerde
yasandigini aktardi. Fayat, “ic piyasaya mal satanlar sikintida. Hammaddeye
ulasamadilar. Hammaddeci satmak mi daha karli yoksa satmamak mi diye
duraksadi. Bir gunde kur yuzde 15 oynayinca mallari ya sevk etmek istemedi ya da
tamamen dévize déndi. i¢ piyasacilar icin en blyiik sok bu. ihracatta ise bu siirecte
hammaddeye zam gelir endisesi ile duraksama yasandi. Ama i¢ piyasa kadar degil.
TL ile vade zaten bitmisti. Doviz ile de dnceki gun itibari ile gok guvendikleri firmalar
disinda vadeleri dusurtp pesine donduler. ‘Vade kisaltalim ne olacagini gorelim’
dusuncesi var. Cok guvendigi markalarda sikinti yok tabii ama sektor sikismis
durumda. Son 2-3 aydir zaten miktarin arttigi degerin ise distigu bir dénem
yaslyoruz” ifadelerini kullandi.

KAPALICARSI TABELA KAPATTI

Dolastigimiz Kapaligarsi’da bazi doviz burolarinin tabelalarinin kapali oldugu
gorulurken, kuyumcularda ise taki Urunleri satan yerlerin bos oldugu, yatirrmlik altin
satanlarda ise az da olsa hareketlilik oldugu gézlendi.

istanbul Miicevherciler Kuyumcular ve Sarrafl ar Dernedi Bagkan Yardimcisi Mehmet
Ali Yildinmtiirk de Kapaligarsi piyasasini degerlendirdi. Onceki giin itibari ile yiksek
artis nedeni ile doviz burolarinin tabelalarini kapattigini belirten Yildinmtark, “Talepte
ise herhangi olaganustli durum olmadi. Doviz iglemlerinde ylzde 15 artis oldu. Din
sabah itibari ile de tabelalarini agmayan déviz barolari vardi. Herkes ihtiyaci olani
satip, ihtiyaci olani aliyor. Panik havasi durumu yok. Ama fiyatlarda olasi bir
degisiklik nedeni ile kimse ne yapacagini bilmiyor. Almak isteyene fiyatlar yuksek;
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satmak isteyende ise ‘tekrar yukselir mi’ beklentisi var. Her iki taraf da temkinli,
beklemeye ge¢cmis durumda” diye konustu.

“GUMRUKTEN MAL GCEKILMiYOR”

Kimya tarafinda mal alimini durduranlarin oldugunu bildiren Tarkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD) Bagkani Haluk Erceber, “Zaten AB Almanya, Hollanda,
Belgika, Avusturya gibi Ulkeler ocak basina kadar kapali ve Noel tatili var. Bazi
fabrikalar da Uretimi azaltti veya durdurdu. i¢ piyasada déviz ile yapilan giimriikten
mal gekme ve limandan ¢ikarma iglemleri su anda yapilmiyor. Anlasilan tedarik
zincirinde hammadde fiyatlari da dismeyecek. Kur artigi geri gelmezse fark satis
fiyatlarina yansiyacaktir” dedi.

NORMALLESME BEKLENiYOR

iklimlendirme Sanayii Ihracatcilari Birligi Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Sanal, bu
dénemde temkinli olmakta fayda oldugunu belirterek, satislarin bu hafta iginde
azalacagini, 6nimuzdeki hafta normale dénecegini ifade etti. Dovizdeki artistan
kaynakli, i¢ pazarda TL bazinda satislarin durdugunu ama dovizli satislarda bir
sorunun olmadigini bildiren Sanal, “TL bazl ihale alan firmalar zarar edecekler diye
yuksek kurun oldugu ortamda alim yapmiyor. Birgok sektorde kar marji dismus
durumda, Dévizdeki yiizde 17’lik artis dengeleri altlst etti. Uretimde de bir siire
temkinli davranmakta yarar var” dedi.

ITO Baskani Sekib Avdagic: “Ekonomi iki parametreye hapsedilemez”

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagic, TL’deki kayiplara iliskin sosyal
medya hesabindan yaptigi agiklamada Turkiye'nin potansiyeline guvendiklerini
belirterek, "Turkiye ekonomisinin kur-faiz gibi iki parametreye hapsedilmesine
mulsaade etmiyoruz. Daha dnce vurguladigimiz gibi, tartismalar faiz-kur ekseninden
uzaklasti” ifadelerini kullandi.

“‘Hukumet, 6zel sektor ve halkimizla el ele vererek basaracagiz”

Sekib Avdagig, sunlari kaydetti: “Daha 6nce vurguladigimiz gibi, tartismalar faiz-kur
ekseninden uzaklasti. Hedefi faiz ve kur Gzerinden hesap gormek olanlara imkan
vermemeliyiz. Dunya ihracatindaki payimizin yizde 1’i, ihracatin ithalati karsilama
oraninin yuzde 90’lar gegtigi bu donemde kur ataklari manipulatiftir. Tarkiye’nin yeni
kalkinma modeli Uretim Uzerine insa edilmistir. Turk reel sektdéri gucunu Uretimden,
yatinmdan, ihracattan almaktadir. TUrkiye ekonomisinin gipasi Uretimdir, yatirimdir.
Kisir bir ddngliye mahkum edilemez. Salgin sonrasinin en iyi ¢ikisini yapacak Ulke
olma firsatini kagirmamaliyiz. Bizler Gretmeye devam edecegiz. Ekonomiyi kusatmak
isteyenlere daha ¢ok Ureterek cevap verecegiz. Ozellikle calisanlarimiza enflasyonun
Uzerinde ucret artisiyla, dayanigsma iginde sahip ¢ikacagiz. Devlet, reel sektor ve
bankalarla beraber kiresel firsatlara odaklanilmasi gerekiyor. Bu dénemde piyasa
yapicilarinin is danyasi ile aktif iletisim i¢inde olmasi ve kisa vadede Uretimi
kolaylastiracak tedbirler alinmasi yerinde olacaktir.”
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Apple'dan sonra Samsung da kapatti

Onceki giin aksam saatlerinde tiim telefon modellerini online’da satisa kapatan daha
sonra ise iPhone11 haricinde diger modelleri yeniden satiga agan Apple, yeniden tim
telefon modellerini ve laptoplarini online’da satisa kapatti. Yalnizca magazalarindan
satisa devam eden Apple’da da tim diger teknoloji markalarinda oldugu gibi stoklarin
tikenmek tzere oldugu belirtiliyor. iki giin boyunca online’da satiglarin kapali
kalacagi belirtilirken, yeni gelecek stok ile birlikte kur farkinin da yansitilacagi ifade
diliyor. Samsung da Turkiye'de Ust segment telefon modellerinde online satig kanalini
kapatti. Mobil lletisim Araglari Ve Bilgi Teknolojileri Is Adamlari Dernegi (MOBISAD)
Baskani Mustafa Kemal Turnaci, son donemde stoklari ¢ok azalan sektorde kurdaki
rekor dalgalanmayla tedarikin zora girdigini soyledi. Tedarikin aksamasinin 6zellikle
ust ve orta segmentte stok sorunu yaratacagini belirten Turnaci, yeni stoklarin ise
zamli olacagini kaydetti. Turnaci, bu durumda tuketicilerin merdiven altina
yonelecegini bunun da klon telefon sayisini artiracagini ekledi.

Online pazaryerlerinde firsat zammi!

Hepsiburada, Trendyol gibi saticilar, kurdaki yukselisten dnce 8 bin 500 liradan
satilan iPhone 11 icin 13 bin liralara varan fiyatlar istiyor. Teknosa ve MediaMarkt gibi
teknoloji perakendecilerinin ise internet stoklarinin bittigi goraltyor.

insaatlar durabilir

Doviz kurlarinda yuzde 30’a yakin oranda yasanan artis nedeniyle yari mamul ve
malzeme satan firmalardan teklif almakta zorlandiklarini aktaran Babacan Holding
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Babacan, “Ciinkii bu olaganiistii déSnemde yari
mamul, dévize endeksli oldugu icin firmalar teklif vermek istemiyor. insaatta cok ciddi
maliyet artigi var. Bu durum imalat ve yapimi ciddi sekilde etkileyecek. Bu nedenle
ingaatlarin durmasi s6z konusu olacak” agiklamasini yapti. Ayni sekilde yuklenicilerin
fiyat farki istemeye basladigini anlatan Babacan, su degerlendirmede bulundu:
“Eskiden yuklenici bir firma yuzde 30 fiyat farkiyla ¢calisiyordu. Ancak malzeme
fiyatlarinda artis ¢ok kisa surede yuzde 30’u asinca herkes bekleme moduna gecti.
Ayrica yakin donemde asgari Ucret artislariyla birlikte isgilik maliyeti de maliyetlere
yansiyacak.”

TL’deki tarihi deger kaybi ekonominin aktorlerini nasil etkiliyor?

Tark Lirasi’'nda, Cumhurbaskani Erdogan’in dusuk faiz ¢agrilarina paralel TCMB’nin
art arda yaptigi faiz indirimleriyle baglayan ve dnceki gun zirveye ulasan tarihi deger
kaybi yeni bir kur krizi yaratirken; bankacilik sektorinden reel sektore, son
tuketiciden yeni nesil teknoloji sirketlerine kadar ekonominin tum aktorlerini olumsuz
etkiliyor.

TL, sadece Onceki gun dolar karsisinda test edilen en ylksek seviyeye gore yuzde
15’e yakin deger kaybederken, gunluk kayip ise yuzde 10’a yakin oldu. Kasim
basindan bu yana ylzde 24 deger kaybeden TL’de yasanan ¢okusin devam edip
etmeyecegi ve para politikasindaki gevsemenin slrecegine yonelik endiseler ise

17



ekonominin her alaninda baskisini surduruyor. TL’deki sert deger kaybi bankacilik
sektorunun temel gostergelerini de tehdit ediyor. Bankacilik sektorunde sermaye
yeterlilik rasyosu hesabi TL cinsinden yapiliyor. Ancak sektorin oldukga yuksek
miktarda doviz kredisi dikkate alindiginda, TL'nin degeri dustikge doviz kredilerinin
TL cinsi karsihgi ise yukseliyor. Bu yizden SYR hesabinda ddviz kredilerinin, TL
karsiligindaki ani yukselis SYR'de negatif etki yaratiyor. Bu da Turkiye'de yuzde 12
olarak belirlenen en alt SYR limitinde bazi bankalarin sikintiya dismesine neden
olabilir. Bankacilik kaynaklari bundan korunmanin (hedging) bir yolunun, déviz bazli
sermayenin olmasi gerektigini belirterek, yeterli miktarda sermaye benzeri kredisi
olmayan bankalarda sikinti olabilecegine dikkat ¢ekti. BDDK verilerine gore
bankalarin 18 Kasim itibariyla 160 milyar dolar YP kredisi bulunuyor. TCMB’nin faiz
indirimlerine basladidi Eylil sonundan itibaren TL'de devam eden deder kaybi ile
bankacilik sektdériinde yabanci para kredilerinin TL karsiligi da yaklasik yuzde 40’a
yakin artis kaydetti.

BORC YUKU ARTACAK

Reuters’a konusan Ekonomist Haluk Buriimcekgi’nin hesaplamalarina gore
Tuarkiye'deki finans disi 6zel sirketlerin bir yil icinde 6demesi veya yeniden finanse
etmeleri gereken Eylll itibariyla 52,8 milyar dolar tutarinda borcu bulunuyor. TL'deki
keskin deger kayiplari dolar veya euro doviz geliri olan ihracatgi sirketler igin genis
kapsamli sorunlara yol agmayacak. Ancak ddviz geliri olmayan orta dlgekli
sirketlerden esnafa kadar pek ¢ok isletmenin artan maliyetler nedeniyle ek sermaye
ihtiyacl duymasina veya borg yukunun artmasinda yol agmasi bekleniyor.
Hammadde ve ara malinda buyuk ol¢ude ithalata bagimli Turk firmalarinin maliyetleri
ise, kuresel olarak artan emtia fiyatlarina, ylkselen kur etkisi de eklendiginde
surdurulemez hale geldi. Kurdaki dngorulemezlik nedeniyle tedarikgi ve uretici
firmalar fiyat veremez duruma gelirken, 6zellikle i¢c piyasaya ile ¢alisan firmalarin
sattigi malin yerine yenisini koyamadigi belirtiliyor. Bu durumun firmalar igin isletme
sermayesi sikintisini beraberinde getirmeye basladi§i ifade ediliyor. ihracatgi firmalar
ise TL’deki sert deger kaybi ile birlikte uluslararasi musterilerin fiyat indirimi
taleplerinin arttigini; bunun da maliyet baskisina fiyat baskisinin da eklenmesine
neden oldugunu belirtiyor.

BEKLENEN FiYAT ARTISI TUKETICI TALEBINi ONE CEKiIYOR

Tuketiciler her ne kadar zorunlu aligveris kalemleri arasinda yer almiyor olsa da
Onumuzdeki aylarda yapmak zorunda kalacaklari aligverigleri 6ne ¢ekerek TL'deki
deger kaybinin kurda yaratacagi artistan kendilerini bir miktar korumaya galisiyorlar.
Kurdaki artis ilag sektorune iligkin kaygilari da artirirken, kurdaki yukselise bagli
olarak piyasada su anda bazi ilaglarin bulunmasinda sikinti yagandigi belirtiliyor.
Bazi ilaglarin piyasada bulunamamasinin nedenin fiyatlandirmada kullanilan kur ile
glncel kur arasindaki farktan kaynaklandid belirtiliyor. ilag fiyatlarinda kulllanilan
euro/TL kuru yilda bir kez guincelleniyor. Su anda ilag fiyatlarinin belirlenmesinde
euro/TL kuru 4.57 olarak kabul ediliyor ve fiyatlandirmalar bu kur Gzerinden yapihyor.
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Ote yandan TL'deki deger kaybi glibre, kimyasal gibi blyiik 6lgtide fiyatlar dolar
bazinda belirlenen tarim girdilerinin de fiyatinin yikselmesine ve uUretici Gzerindeki
baskinin artmasina yol agti. Fiyatlari merkezi olarak belirlenen ekmek ve sut gibi
artnlerin Ureticileri fiyat artisi gagrisinda bulundular.

e Benzin ve motorin 10 liraya dayandi

Benzinin litre fiyatina 1 lira 2 kurus, motorinin litre fiyatina 1 lira 6 kurus ve LPG’nin
litre fiyatina 65 kurus zam geldi. Enerji Petrol Gaz ikmal istasyonlari isveren
Sendikasindan (EPGIS) alinan bilgiye gore, Ankara’da ortalama 8,72 liradan satilan
benzinin litre fiyati 9,74 lira oldu. Benzinin litresi istanbul’da 8,67 liradan 9,69 liraya,
izmirde 8,74 liradan 9,76 liraya ¢ikti. Ankara’da ortalama 8,77 liradan satilan
motorinin litre fiyati 9,83 lira oldu. Motorinin litresi istanbul’da 8,71 liradan 9,77 liraya,
izmirde 8,79 liradan 9,85 liraya gikti.

LPG’nin litre fiyati da Ankara’da ortalama 7,40 liradan 8,05 liraya, istanbul'da
ortalama 7,35 liradan 8 liraya ve izmir'de 7,23 liradan 7,88 liraya yikseldi.
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FT, Turkiye'nin risklerini 4 baglikta
topladi

Goldman Sachs, Societe Generale, Capital Economics, Fitch, Barclays
ve Nomura gibi kuruluglar TL'deki sert deger kayiplarinin Turkiye
ekonomisi igin yarattigi risklere dikkat gekti. FT analizinde bu riskler 4
bagslikta toplaniyor: Enflasyon, bankacilik sektoru, dolarizasyon ve dig
borglar...
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Karesel finans kuruluslari TL’de yasanan sert kayiplarin ardindan bu kur krizinin
Tarkiye ekonomisi i¢in ne anlama geleceg@i konusunda degerlendirmeler yapiyor.

Dolarizasyonun daha da artabilecegi, enfl asyonun yil sonuna ytzde 25-30 bandina
gelebilecegi, simdilik iyi durumda olan bankacilik sektortiine yonelik de risklerin ortaya
cikabilecegi ve dzellikle doéviz cinsi borg yuklu artmisg Hazine’nin borglarini 6demesinin
daha pahali hale geldigi belirtiliyor.

Merkez Bankasr’nin faiz artirrmi gerekiyorken faiz indirerek kuresel yatirrmcilara enfl
asyonla mucadelenin tamamen birakildigi mesajini vermesi analistlere gore
Turkiye’nin potansiyel buyumesini de ciddi oranda asagi ¢cekebilir.

4 BASLIKTA GIDISATIN YARATTIGI RiISKLER

Financial Times’in “Lira’nin ¢gokusu Turkiye ekonomisi i¢cin ne anlama geliyor?”
baslikli analizinde “Erdogan’in faize yaklagsiminin Turkiye’deki finansal sistem ve reel
ekonominin sagligina ciddi riskler tasidigi, kamuoyundaki tepkilerin giderek

o ey

yukseldigi” belirtilerek 4 nemli riske dikkat ¢ekiliyor:
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1- DOLARIZASYON:

2018 yilinda yurtici yerlesiklerin mevduatlarinin yizde 49’u dévizdeydi. Bu oran
kasim itibariyle ylzde 55’e ylkseldi ve yaklasik 260 milyar dolar bayuklige ulasti.
FT’ye konusan analistler dolar mevduatlarinin daha da artarak TL Uzerindeki
baskinin daha da g¢ogalabileceginden endise ettiklerini belirtiyor. Ancak Uluslararasi
Finans Enstitistu Baskani Robin Brooks dolarizasyon konusunda birgok “dedikodu”
oldugunu, bu rallinin panik dolarizasyonuna yol agmayacagini belirtiyor. Brooks
Twitter'dan yaptigi agiklamada gergcek zamanl verilere gore dolarizasyon
beklemediklerini soyledi.

2- ENFLASYON:

Capital Economics: Enfl asyon bir iki aya yiizde 25 ila 30’a yiikselir. ithal triinlere -
Ozellikle enerji ve hammaddeye olan bagimlilik para birimindeki ¢okusun hizla
fiyatlara yansidigi anlamina geliyor. Societe Generale: Turk lirasina olan guvenin
azalmasiyla insanlar bankalardan varliklarini gekebilir, finansal piyasalardaki
istikrarin bozulabilir ve TUrk Lirasindaki deger kaybi bir hiperenfl asyon donemine yol
acabilir.

3- BANKACILIK:

Fitch: Kredi derecelendirme kurulusunun Turk bankalarin degerlendirmesinden
sorumlu isim Huseyin Seving FT’ye yaptigi degerlendirmede sunlari sdyluyor: “Son
yillarda Turkiye bircok kriz yasadi ve bankalarin makul duzeyde likidite
saglayabildigini gorduk. Bankalar sendikasyon kredilerini bu yil da basarili sekilde
aliyor. Bankalarin piyasanin 1 yil gibi bir donem igin yeterli doviz rezervi var. Ancak
bu strenin uzamasinin ciddi riskleri var.” Societe Generale: Bankanin gelisen
piyasalar stratejisti Phoenix Kalen “Endisem bundan sonra ne olacagi. Siz paranizi
Tark bankalarinda tutmak ister miydiniz?” ifadeleriyle yurtici yerlesiklerin giiven
kaybinin mevduatlarini gekmek istemeleriyle sonuglanabilecedi gorusunde.
Bloomberg Intelligence: Bloomberg Kidemli Geligsen Piyasalar Analisti Tomasz
Noetzel, Turk lirasindaki deger kaybinin gogu banka icin yonetilebilir oldugunu fakat
tum bankalar icin bunun gegerli olmadidini sdyledi. Noetzel, TL'de dérdincu geyrekte
yasanan dususun Turk bankalarinin sermayelerini 3 milyar dolar civarinda erittigini
aktariyor.

4- DIS BORG:

Barclays: Ozel sektdriin doviz cinsi borglari 2018'de yasanan kur krizindekine gére
74 milyar dolar azalmis durumda. Bu dis borcun bir kismi eski Maliye Bakani Berat
Albayrak yonetiminde baglatilan doviz cinsi yerel borg ihraciyla kamu sektorune
kaymig durumda. Merkezi hukimet borglarinda doviz cinsi borcun toplamdaki orani
2017°deki yuzde 39 duzeyinden yuzde 60’a ulasmis durumda. TL'deki deger kaybi
Hazine’nin borg¢ yukinad daha pahali hale getiriyor. Goldman Sachs: “Bu sefer farkli”
basligiyla yayinladigi raporda TCMB’nin faiz artirimlarina iligkin 6ngdértsinde
revizyona giderek 2022’nin ikinci geyreginde 600 baz puan artirrm yapilmasini ve
politika faizinin yizde 14’ten ylzde 20’ye ¢ikariimasini 6ngdrdu. Banka dnceki
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tahminlerinde faizin yizde 18’e yukseltiimesini dngoruyordu. Bankaya gore bu faiz
artinnmi enfl asyonu tek haneye geri getirmeye yetmeyecek ancak finansal istikrarin
korunmasini saglar. Credit Suiise: isvicre merkezli yatirim bankasi TCMB'den yiikli
bir faiz artigI gelene kadar dolar/TL'nin 14 seviyesine yukselebilecegini 6ngoéruyor.
Banka ekonomistleri yuklu bir artis gelmesi durumunda kurun 11 bolgesine
gerileyebilecegi gorusunde. Banka faizin manset enfl asyonla ayni seviyeye gelmesi
igin 500 baz puan artirnm gerektigini, kurdaki istikrar igin TCMB'nin 10 puanlik agresiz
bir faiz artigina inhtiya¢ duyabilecegini belirtiyor.
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Dolar kuru sanayi, esnaf ve halka
agir yansiyacak

Seref OGUZ
25 Kasim 2021 Persembe

Sanayi; bir seyden ¢ok uUretmektir. Gegimlik gayretin disina tasmak, kitlesel
uretime gegmektir. Sanayi; emek, sermaye ve hammadde bileseninde, tirlini
islemek, ihtiyaca uygun hale getirmek ve bunu yaparken ¢ok sayida ve siirekli
uretmenin adidir. Hammaddeden nihai Griine dek tum sureglerin

tanimi, bilgi, beceri, organizasyona dair tum araglar ve yontemler butunudur.

KUR ARTISI NELERI GETIRIR?

1-Sanayinin igleyen garklari, kur yiiziinden kiriimaya baslar. ithalata muhtag sanayi,
tedarik sikintilari icinde bagira bagira stop eder. Taahhutlerini yerine getiremeyen
ihracat¢l sanayici oyundan duser.

2-Bankalar, geri donmeyen krediler ylzunden zora girer. Faiz takintili yonetim
sebebiyle sistem tikanir.

3-igsizlik ordusu genigler, isten cikarmalar artar. Secim yatirimi diye artirilan asgari
Ucret, kayitdisi istihdami besler. Firmalar, ¢galisanina dusuk Ucret veya isten ¢ikarma
onermeye baglar.

4-HUkUmet yine de aymaz. Ekonomiyi zaten onlar biliyordur ve 1sinan sokagin sesi
yukselmeye baslar. Bu sesi ekonomik tedbirlerle degil zaptiye glcuyle durdurmayi
tercih ederler, demokrasi duser.

5-Esnaftan kepenk kapatma eylemleri, talebelerden kampus olaylari, iktidari daha da
sertlestirir.

iKi SORU iKi CEVAP
Kur krizlerinin en belirgin géstergesi ne olur?

Bor¢lar 6denmez, iflaslar baglar, konkordato ilanlari ¢ogalir, sivil toplum
orgutleri homurdanir.
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Onlem alinmazsa nereye yol alinir?

Bir sabah 20 liray1 da asan dolar, “kalk borusu” ¢alar ve “merhaba cehaletle beslenen
yonetimsizlik krizi” der.

DORTNALA KOSAN SANAYiYi DOLAR iLE CELMELEMEK

Turkiye, ince bir buz tabakasi uzerinde hizla ilerlemek zorunda olan kayakgi gibi...
Yavaslarsa, altindaki buz tabakasi tagiyamayacak, kirilacak ve suya gomiilecek...
Tipki 1994, 2001 krizlerinde oldugu gibi.

Ne yazik ki yonetilmeyen ekonomide bu buz tabakasi hayli inceldi. Oysa
ekonomide %20’lere kosan pay! ile sanayi, salgina ve kiiresel sikintilara
ragmen tikir tikir igliyor, tretiyor. Kuru azdirarak sanayie ¢elme takmayi anlamak
mumkun degil.

Kim bindigi dali kesmek ister, kim sahlanan sanayiciyi kur ile infaz etme hatasina

duger? Anlamak mumkun degil. Kaliteli biyumeyi sirtlanan, ihracati rekora
kosturan sanayie kiymayin efendiler...
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Ekonomide yasananlar ve siyasi
sonuclari

Abdulkadir Selvi

2001 krizi yagsandiginda Demirel’in, “Bliyik ekonomik buhranlarin biylik siyasi
sonuglari olur” sézleri kafama mih gibi saplanmisti. Tabii yillarca bagbakanlik
ve nihayet cumhurbaskanligi yapmanin deneyimi ile bu sonuca varmisti
Demirel.

Sureg, onun tespitini dogruladi. 3 Kasim 2002 secimlerinde millet, sadece 2001
krizine sebep olan koalisyon ortaklarini degdil, o ddnem muhalefette olan partileri dahi
Meclis disinda birakmisti. AK Parti tek basina iktidar olurken, CHP ana muhalefet
gOrevini Ustlenmisti.

Millet ekonomik krize neden olan liderleri ve partileri hicbir zaman affetmedi. “Geldi
ismet, kesildi kismet” s6zii bosuna sdylenmedi. Menderes, Demirel, Ozal,
Erdogan ekonomik kriz yasatmadiklari, tam aksine ekonomiyi buyuttukleri i¢in
milletin destegini her zaman yanlarinda buldular.

AK Parti siyasi iktidar stirecinde milletin ekmegini blayuttigu, refah seviyesini
yukselttigi icin girdigi her se¢imi kazandi. 2 bin dolardan aldig1 milli geliri 11 bin dolara
kadar ylUkseltmeyi basardi. Erdogan, 2008 kiresel krizinde dahil iktidari boyunca
agir bir ekonomik krizin yagsanmasina izin vermedi. Ama dovizdeki hizli yukselis
nedeniyle yeni bir sinama ile karsi karsiya.

2001’E BENZEMIYOR

Bu yasananlari 2001 kriziyle kiyaslamak yanlis olur. Cunki o zaman
Cumhurbagkani Sezer ile Bagbakan Ecevit arasinda MGK’da yasanan siyasi kriz
kisa sure iginde ekonomik krize donustu. Bugun siyasi istikrar diye bir sorun yok.
Yasanan bir siyasi krizden s6z etmek mumkun degil. Ama bu donemin de Uzerinde
durulmaya deger isaretleri var.
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Ekonominin ylzde 50’si given demektir. Kalan ylzde 50’si ise dogru ekonomik
Onlemlerden oluguyor.

BELIRSIZLiK ENDISESI

Bugun yasananlarda belirsizligin etkisi buyuk oldugu igin, piyasa yonunu bulmakta
zorlaniyor. Belirsizlik, manipulasyona uygun bir zemin hazirliyor. O nedenle yapilacak
ilk is, piyasalara giiven vermekten gegiyor. llginin odaginda ekonomi yénetiminin
olmasi gereken bir ddonemden gegiyoruz.

Tabii isin 6z0, dogru ekonomik dnlemlerin etkin bir sekilde devreye sokulmasi
gerekiyor.

YENI POLITIKA SETI

Belli ki ekonomiyle ilgili farkli bir tercih seti ile karsi karsiyayiz. Yuksek doviz kuruna
dayall, yuksek buyume ile istihdami dnceleyen bir politika bu. Kimileri esin
kaynaginin Cin’in ekonomik sigcramasi oldugunu savunuyor. Ekonomist degilim.
Ancak dikkatli bir gozlemciyim. Tansu Ciller ile Murat Karayalgin’in birlikte
acikladiklar ekonomik 6nlemleri izleyen gazetecilerden biriydim. Ciller donemi
ekonomi krizini yagsadim. 2001 krizini iliklerime kadar hissettim. Yazarkasa
atildiginda Ecevit Basbakanlik’tan ¢ikmis Meclis’e geliyordu. Meclis’in kapisinda
karsiladigimiz andaki halini unutamiyorum. O gunler geride kaldi. Ama demem o ki,
bu tercihi de yapabilirsiniz ama bunu piyasa yapicilari ile ve kamuoyu ile paylagsmaniz
gerekiyor. Ben bu tercihin dogru bir ekonomi yonetimi oldugunu daginmuyorum. Ama
yine de ekonominin bir de iletisimi vardir. Kamuoyunu, yaptiginizin dogru olduguna
inandirirsaniz piyasalar yeni ekonomik tercihleri satin alirsa guglu bir destege sahip
olursunuz.

SIYASI SONUGLARI

Bugun yasananlari yok sayamayiz. Onlara gézimuzu kapatamayiz. Hem nasil yok
sayacaksin ki, eylul ayinda dolar 8.30 liraydi. Uzerinden yillar gegcmedi. Birkag ay
icinde dolar 13 lirayi asti. Bir gunde yuzde 17 oraninda yukseldi.

AK Parti’nin rakibinin ne CHP ne de iYi Parti oldugunu yaziyorum. AK Parti’nin
rakibinin “Ekonomi Partisi” oldugu gercgeginin Uzerinde duruyorum. 2023’e
giderken, muhalefet dedil ama ekonomideki bu g¢alkanti kaygilandiriyor.

Saglam durmak lazim ama buyuk ekonomik ¢alkantilarin blylk siyasi sonuglari
oldugunu da gbézden kagirmamak gerek.

ERDOGAN’IN LIDERLIGI

Erdogan bu Ulke i¢in ¢ok buylk hizmetler yapti. Erdogan’in bu ulke igin yapacagi
cok daha buyuk hizmetler var. Onu dolar kuru Gzerinden tasfiye etmek isteyenlerin
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kurdugu kumpasa gecit vermememiz gerekiyor. Cunku, bagska Erdogan yok. Bunun
anahtari da yine Cumhurbaskani Erdogan’in liderliginde yatiyor.

YALCIN AKDOGAN’DAN iDDIALI BiR KITAP

YALCIN Akdogan, AK Parti Ankara Milletvekilligi, eski Bagbakan Yardimciligi ve
Basbakanligi déneminde Erdogan’in danismanhgdini yapmanin otesinde okuyan,
yazan, Ureten bir siyaset ve dusuince insani. Meclis'teki masasi her zaman notlar
cikarihp icinde figlerin yer aldigi okunmus kitaplarla dolu olan Yalgin Akdogan, aktif
siyasi yasaminin yani sira kitap yazmaya devam ediyor. Akdogan, Cince dahil birgok
dile cevrilen, “Siyasi Liderlik ve Erdogan” kitabindan sonra bu kez “Nebevi
Liderlik ve Hz. Muhammed” isimli kitabini ¢ikardi. Yalgin Akdogan, AK Parti’nin
siyasi perspektifini olusturan “Muhafazakar Demokrasi” kitabina da imza atmisti.

NEBEVI
LIiDERLIK VE
Hz. MUBAMMED

YALGCIN AKDOGAN

TiTiz BiR CALISMA

Yal¢in Akdogan, Peygamberimizin liderlik 6zelliklerini ele aldigi kitabini eski Diyanet
isleri baskanlari ve bu alanda otorite olan isimlerin incelemesinden sonra yayinlamis.
Titiz bir galismanin Urana olan kitap, dort boliumden oluguyor ve son bolumde 13
baslik altinda Peygamberimizin liderlik 6zellikleri yer aliyor.

Yalcin Akdogan yazdigi 6nsézde kitabi sdyle anlatiyor: “Bir siyaset bilimcinin
goziiyle sekillenen bu kitap, Peygamber Efendimizin donemindeki sosyal,
siyasi, idari uygulamalari; yonetim tarziny, iligki bigimlerini ve stratejilerini ele
ahyor, bir birey, topluluk, toplum, devlet ve medeniyet ingasina uzanan siireci
bugunun kavram setiyle anlamlandirmaya ¢ahigiyor.”

OTTO yayinlarindan gikan kitapta Peygamberimizin Medine’de temellerini attigi
siyasi yap! ile onun kurumlari incelenirken bir ddbnem yogun tartismalara neden olan
Medine Sozlesmesi ve Akabe Biatlari da ele aliniyor.
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Esfender KORKMAZ

Hamasetle kriz cozulmez

25 Kasim 2021 Persembe
TL krizi ayni zamanda Ug gergegi ortaya ¢ikardi;

Birisi, buguinkli Baskanlik istemi ve otokrasi, disa acgik, hukuki glivene dayali, serbest
kambiyo sistemi ve dalgal kur sistemi ile uyusmamustir. iktidar, popiilizm ve cikar
odakli politikalari tercih etmigtir. Boyle bir tercih, kaynaklarin etkin kullaniimasini
onlemis, yabanci sermaye ¢ikmig, MB'nin 128 milyar dolar rezervi kaybolmus, TL
krizi ve kaos tirmanmisgtir.

ikincisi; ekonomiyi yonetemeyen ve TL istikrarini saglayamayan iktidar, bu defa kuru
daha da yukseltince bu krizi siyasetin finansmani igin kullanma olasiligi artmistir. Kur
artisindan en fazla yarar saglayanlar kayip 128 milyar dolar ellerinde tutanlar ile
devletten ve vatandastan Kamu-Ozel isbirligi yolu ile, ulastirma ve saglik sektériinde
121 milyar dolarlik (Ugur Emek-Dunki Cumhuriyet) ve dolar olarak talep garantili
ihale alan muteahhitler olmustur. Bunlarin iktidara yakinligi ve hatta iktidar icinde
oldugu biliniyor. iktidar ve bunlar; spekiilatif karlarinin bir kismini erken secimde AKP
eliyle dagitarak segimi alacaklarini hesap ediyorlar.

Uglinciisu; iktidar yaganan krizi ve kaosu, hamasetle, algi yaratarak mazur
gOstermeye c¢alisiyor. Bunda en fazla rejimden ¢ikar saglayanlarin sesi ¢ikiyor.

Soyledikleri;

Eti, domatesi az ye, domates zararldir.
Bu bir ekonomik kurtulus savasidir.
Manda ekonomisinden kurtuluyoruz.
Japonya'da dolar 115 yendir.

Kur artarsa, ithal ara mali ve ham maddeyi igeride Uretmek zorunda kaliriz. Dis
denge duzelir.
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Bunlar, iktisat mantigina uymaz. Ama oraya gelinceye kadar akla da uymaz. Hepsi
panik iginde yapilmis savunmadir. Kaldi ki boyle bir algi yaratma telagi vatandaslarin
cogunun tepkisini gekiyor ve artik herkes;

anlasildi ama bari milleti cahil yerine koymayin" diyor.

Bunlarin savunmalari iginde tek tartisilacak aciklama "YUksek kur ile ithal ara mali ve
ham maddenin iceride tedarik edilmesi" hedefidir.

Ama bunun da manti§i yoktur. Iki érnek vereyim.

Turkiye pamuk ve iplik ithal ediyor. Pamuk ekip sonug almak zaman ister. Ustelik
tarimda sartlar o kadar kotulesti ki kimse yatirnnm yapmiyor.

ikincisi, Tiirkiye motor ithal ediyor. Motoru iceride tretmek igin gerekli teknolojiye
sahip degiliz. Bu teknolojiyi gelistirmek zaman alir. Dahasi, olsa bile bugun hukuki ve
demokratik altyapi olmadigi igin, iktidarin yanhs ve istikrarsiz kararlari nedeni ile
guven dip yaptigi i¢in yatirirm ortami yoktur.

Dahasi, istikrar 6nlemi almak yerine algi yaratarak sorunu ¢ézmeye galismak
ekonomiyi derin bir gikmaza sokuyor. Riskler artmistir.

1.Hiperenflasyon,

2.Reel sektorde iflaslar,

3.Bankalarin ddonmeyen kredilerinde buyume,

4.Dis borglarda temerrat riski.

Bugunku iktidarin elinde iki ¢6zUm yolu var:

Birincisi IMF'ye gitmek. Ama istemiyorlar. isteseler de IMF'nin programina uyamazlar.

ikincisi; erken secimle ekonomi yénetimini bilenlere devretmek.
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ibrahim Kahveci

Kopru ve sorular!

Cumhurbagkani Erdodan “Mandaci ekonomistler” ifadesini kullandi. Lakin 2001
krizinde IMF’nin bile bize “yapmayin” dedigi dolarla i¢ bor¢lanmayi, Berat Albayrak
“Yerli ve Milli” sdylemi ile yikti.

Simdi Elhamdulillah Amerikan Dolari ile Turkiye’de Turk halkindan bor¢lanabiliyoruz!
Ama igin bir bagka kismi daha var.

Bakin Hazine garantili kopriler ve yollar. Yapanlar 3-5 segilmig Turk Muteahhidi,
yapilan yer Turkiye ama Hazine garantileri ABD dolari. Ayrica tahkim yerleri de
Londra...

Bunlara aligtik.

Ama alisamadigimiz bagka noktalar var. Gelin o noktalari da T.C. Ulastirma ve
Altyapi1 Bakani Adil Karaismailoglu’na soralim.

A- Once su eski koprilerin bilgilerine bakalim: KRT TV’de bu bilgileri agikladigimdan
kisa sure sonra Karayollari Genel Mudurliigi internet sitesinden verileri

kaldirdi. Sadece bir veriyi sorayim: Bogaz koprulerinin ve devlet otobanlarinin ayhk
verileri neden yayindan kaldinldi?

B- Acaba Hazine garantili kbprl ve otoyol bilgileri de (sayi ve mali) aylk
yayinlanacak mi1? Yoksa soran herkese Bakanlik tek tek istedigi cevabi mi verecek?

Simdi Bakan Adil Beyin Sabah gazetesinden Hincal Ulug’a yolladigi cevap bilgilerini
acgarak sorularimizi soralim:

Osmangazi Gazi Kopriisu hakkinda...

1- Arag garantisi aylik mi yoksa yillik mi veriliyor? Yillik garanti verilmis ise neden 3-5
aylik gecisler aciklaniyor da yillik gecisler agiklanmiyor? Bakan Bey mesela 1
Temmuz-1 Ekim tarihlerinde gunluk ortalama gegisin 43.260 oldugunu iletmis (gunluk
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ortalama garanti 40.000). lyi ama acaba Bakan Bey’e 1 Temmuz dncesi bilgiler
verilmedi mi? Ya da 1 Ekim sonrasi bilgiler de ticari sir mi? Neden 1 Ocak-20 Kasim
arasi bilgiler agiklanmadi?

Mesela ben olsam sadece dini bayram gunlerini agiklardim. Nasilsa o gunlerde gegis
sayisi ortalamanin ¢ok daha Uzerinde oluyor. Milletimiz de bu anlik veri ile mutlu
olurdu...

2- Aslil soruya gelelim: Sayin Bakanimiz Osmangazi Kopristinde indirimli fiyat mi
uygulaniyor? Yani kdpruylu gecgen araglar ne kadar éduyor ve o gegen araglar adina
devletimiz kasasindan sirkete ne kadar 6deniyor?

Kisaca soyle acalim: Bu dediginiz ara¢ garantisi yillik olarak dolsa bile, devletimizin
kasasindan o Hazine garantili miteahhide ne kadar para 6duyoruz?

3- Osmangazi Koprusu ihale edildiginde fiyati 35 dolar olarak agiklanmisti. Simdiki
dolar bazinda fiyat nedir (46 dolar ise buraya nasil ¢ikti)? Gelecek yil kopru fiyati
dolar bazinda ne olacaktir? (Muhtemelen 50 dolari agsacaktir)

4- Simdi bir baska kilit soru daha... Diyelim ki yillik ara¢ garantisi doluyor. Ama
indirimli fiyat nedeniyle devletimiz gegen ara¢ basina ¢ok ciddi bir 6deme yapiyor.
Mesele su: Garanti Uzeri gelirin yuzde 70’ini sirket ve yuzde 30’unu devlet elde ediyor
denilmigti. Devletimiz indirimli fiyat uyguladiginda, Uste kalan gelirden devletin
O0dedigi destek payi dustyor mu? (Ugur Emek 46 dolarin 16’sin1 gegenler, onlar
adina da 30 dolarini devlet 6duyor demisti)

Bu soruyu eder anlatamadim ise bir 6rnekle izah edeyim: Su an gegen araclar 147.50
TL 6diyor ama devletimiz bu aracglar basina 200 TL'de indirim farkini cebinden
(pardon bizim vergilerimizden) 6demektedir. Acaba koépriden gegen arag sayisi
ornegin 70 bine de ¢iksa ve 40 bin Uzerindeki gelirin yine yuzde 70’i muteahhide mi
birakilacak? Yoksa devletimiz “ben zaten indirim uygulayip cebimden 6diyorum”
diyerek indirim faturasi bitene kadar fazlalik gecis gelirini sirkete birakmiyor mu?

5- Eski Ulagtirma Bakani Ahmet Arslan Deniz Zeyrek’e verdigi demecte “fizibilitede
calismalarinda ilk 3 yil icinde garanti gecisinin dolacagini” sdylemigti.

Kopru acilal kag yil oldu - Ve yillik garanti doldu mu?

Bu sorunun iginde su var: Bakan Adil Bey 2024’te KOi'lerden gelire gecilecegini
soyluyor. Kimin sdyledidi tuttu ki sayin Bakanimizin sdyledigi tutsun. Ama insallah
tutar... Gole maya galiyoruz nasilsa...!

***

Simdi de kdpru diginda soralim.
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Biliyorsunuz ki ihale sonrasi sartlarda degisimle ihaleyi alanlara ¢ok buyuk kiyaklar
cekilebiliyor.

A- Kuzey Marmara Otoyolu’'nun Kurtkdy-Akyazi kismi kag yil (yap+islet) sure ile
Cengiz-Limak’a verildi? ihale sonrasi bu firmalara ek isletme stiresi, yani fazladan
Milletten ve Devletten para toplama suresi verildi mi?

B- Yavuz Sultan Selim Koprisu ne zaman devlete gegcecek? Orada da ek isletme
suresi verildi mi?

*k%k

Ek: Umarim Bakanliktan sorularimiza net bir yanit gelir ve siz okurlarimiz ile bu
bilgileri paylagiriz.

Evladini disunen ve ulkesinin gelecegini seven herkes, Hazine garantili igleri
sorgulamak zorundadir. Bu gérev ugruna sormaya ve sorgulamaya devam edecegiz.

Umariz bir cevap gelir.
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25 Kasim 2021, Persembe

BASYAZIMEHMET BARLAS
Gercekleri bilelim

Yasadigimiz gunlerin dunyadaki en dramatik sonucu, genis kitlelerin sefalet
tehlikesine dusmesidir.

Bu dogrudan dogruya Kovid-19 salgininin diinyaya bir hediyesidir. Gergi biz bunu
ekonomik gercekgilikten ayirip dolar ile Turk Lirasi arasindaki 6zel bir kavgaya
bagliyoruz.

Oysa biliyoruz ki, Turk Lirasi'nin Ustunde oldum olasi bir enflasyon baskisi vardir.
Bu baskiyi faizle gizleyip dolarin kurunu disuk tuttugunuz zaman ekonominin
dlzeldigini saniyorsaniz yaniliyorsunuz.

Mesela su anda Cumhurbaskani Erdogan emir verip dese ki: "Yeni Tuirk Lirasi'ni
cikariyorum. 1 Tiirk Lirasi, 1 dolara esittir. Turk Lirasi'nin taban faizi de %
25'tir."

Biliyoruz ki boyle bir sey olsa yine hepimiz rlya aleminde yasamaya baslar ve Turk

Lirasi'nin dolar kadar degerli olduguna inaniriz.

SALGININ ETKILERI
isin kotl tarafi, Turkiye'de siyasete ilgi duyanlarin timi, diinyanin gergekleriyle ve bu
gerceklerden siyasete yansiyanlarla fazla ilgilenmiyorlar.

Ornegin, dolarin yiikseligi veya en temel ihtiyag maddelerine yapilan zamlar, sanki
yasanilanlarla ilgisiz birer gelismedir.

Oysa bu salgin yasanmasaydi petrole ve diger enerji kaynaklarina talep bdyle olur
muydu?

Tabii ki Cumhurbagkani Erdogan'in isi kolay degil. Clnku bazilarina gére o,
ekonomik realitelerden 6teye faize takintili bir anlayisa sahip.

Oysa 20 yildir bu ulkeyi yoneten ve hayal bile edemedigimiz alt ve Ustyapi
yatirimlarini gergeklestiren bir devlet adami herhalde faiz takintisiyla hareket etmez.
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Nitekim dunyadaki ekonomilerin ortak sorunlarindan Turkiye yansiyanlar arasinda
faiz de var, enflasyon da var.

BiRLIK OLUNMALI
AK Parti yoneticileri bu dénemde birlik olmalilar ve ¢gevreden gelen safsatalarla

Cumbhur Ittifaki'nin yipranmasina izin vermemeliler.

Su an Amerika'nin elinde sinirsiz dolar var. Cunku dolar matbaalari Amerika'nin
elinde.

Ancak Amerikan ekonomisi bu nedenle su anda Turkiye'den Ustun dedil.
Ayrica bu Amerika, zamaninda Japonya'ya dolar degil atom bombalarini atmisti.
Bu gercekleri hatirlayalim.
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