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Oba Makarna’dan 1,3 milyar TL net
kar

Cirosunu 2023’te bir onceki yila gore yuzde 12’lik artisla 23,4 milyar TL’ye
cikan Oba Makarna, yili 1,3 milyar lira net kéar ile tamamladi.

=

Oba Makarna, 2023 yilina iliskin finansal sonugclarini paylasti. 1 Ocak - 31 Aralik
2023 tarihlerini kapsayan bir yillik donemde cirosunu bir dnceki yila gore yuzde 12
oraninda artiran Oba Makarna, toplam 23,4 milyar TL ciro elde etti. Ayni ddnemde
net karini 1,3 milyar TL'ye ¢ikaran sirket, yillik yizde 445 buylime ile 1,8 milyar TL
FAVOK’e ulasti. FAVOK marji ise 2022 yilina gore ciddi bir artisla ylizde 1,6’dan
yuzde 7,6’ya ylUkseldi. Oba Makarna’nin aktif toplami 8 milyar TL olup karsiliginda
4,3 milyar TL 6z kaynagi bulunuyor.

2023’e iligkin finansal sonuglari degerlendiren Oba Makarna CEQO’su Alpaslan
Ozgligli, “Bin 200’Un lzerinde ¢alisanimizin emegdi ve yatirnmlarimiz sayesinde artan
uretim hacmimiz, ihracatimiz ve satis gelirlerimizle 2023 yilini da basarih bir sonugla
tamamladik. Makarnada yeniden dengelenen musteri dagilimina karsilik, un ve
noodle satiglarimiz ile beraber bugday ihracatimizdaki artis ciromuzda ylzde 12’lik
bir blyime yakalamamizi sagladi. Surdirulebilir ve karli blylime hedefimiz, dogru
fiyatlama ve stratejik maliyet yonetimi ile FAVOK marjinda da énemli bir iyilesme
gerceklestirdik. Operasyon karhligimizin artigi ile de 2023 yilinda net kara gegis
sagladik. Subat ayinda basariyla tamamladigimiz halka arzimizdan da elde ettigimiz
gelir ile bilangomuz guglenmeye devam ediyor.” dedi.
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100’u askin ulkeye ihracat yapiyor

Turk makarnasini diinya sofralariyla bulusturduklarini vurgulayan sodyleyen Ozguicli,
6 kitada 100’Un Uzerinde Ulkeye ihracat yaptiklarini bildirdi. Turkiye’deki makarna
Uretiminin yizde 25’ini Oba Makarna olarak gergeklestirdiklerine dikkat ¢ceken
Ozgicll, “Turkiye’nin makarna ihracatindan ise yaklasik ylizde 30 pay aliyoruz.
Surdurdlebilir blyime stratejimiz dogrultusunda Turkiye'deki liderligimizi surdururken,
uluslararasi pazardaki mevcut payimizi artirmaya ve yatinm firsatlarini
degerlendirmeye devam edecegiz. Ayni zamanda tum ortaklarimiza verdigimiz
dagitilabilir net donem karinin asgari yuzde 10’unu dagitacagiz. Dagitim oranina ise
yapilacak olan ilk genel kurulda karar verecegiz.” seklinde konustu.

10 yildir ihracat sampiyonu

Dunya standartlarinda, yuksek teknoloji ile Uretim yapan Oba Makarna, Turkiye
ihracatcilar Meclisi’nin 2022 yilsonuna kadar agiklanan Turkiye'nin ilk bin ihracatgisi
arastirma verilerine gore makarna sektérindeki sampiyonlugunu son 10 yillik
dénemde surduruyor. Sirket, 2022 yilinda Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
(ISO 500) siralamasinda 118’nci, Fortune 500 Tiirkiye listesinde ise 117’nci sirada
yer aliyor. Oba Makarna, yurt ici pazarda Oba Makarna ve Obamie Noodle
markalariyla trin satisi gerceklestirirken, yurt digi pazarda Oba Makarna’nin yani
sira; Oba Gold, Obalino, Nido, Eva, Omelia, Pasta Layla, Pasta Savana, Vera, Rosa
Linda markalari ile faaliyetlerine devam ediyor.

Yeni Ar-Ge Merkezi ile bir adim daha 6ne ¢ikacak

Pazardaki genel ihtiyaglarin ve musterilerin isteklerini analiz eden, degisen tuketim
aliskanliklari ve tlketici beklentilerini yakindan takip eden Oba Makarna, arastirma,
gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarina surekli devam ediyor. Hendek Fabrikasi’'nda
bin 200 metrekare alana sahip Ar-Ge Merkezi'ni hayata geciren sirket, bu sayede Ar-
Ge calismalarini daha da ileri tagimayi hedefliyor. Oba Makarna Ar-Ge Merkezi'nde
Mikrobiyoloji, Enstrumental, Formulasyon laboratuvarlarinin yani sira dretimde
kullanilan noodle hattinin minyattrinin ve otomatik sos karisimlarinin yapilabileceqgi
minyatlr sos makinasinin yer aldigi pilot tesis laboratuvari ile gesitli tariflerin
uygulamasi icin endustriyel mutfak ve ofisler yer aliyor. Sirket Grettigi Grtinlere iligkin
Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira, ambalaj ve atiklarin geri kazanilmasi konularinda da
Ar-Ge galismalarina devam ediyor.

Yenilenebilir enerji yatirnmlariyla emisyonunu artiriyor

Surdurulebilirlik ilkeleri cergcevesinde karbon izini ve atiklarini azaltmaya yonelik
faaliyetlerine devam eden Oba Makarna, tlkettigi enerjinin bir kismini kendi Urettigi
temiz enerjiden karsiliyor. Sirket, Hendek Fabrikasi’nin ¢atisindaki 2,4 MW kapasiteli
GES ile noodle Uretim hatlarinin elektrik ihtiyacinin yaklagik yizde 50’sini
yenilenebilir enerjiden kargilamayi, hem de yillik bin 700 ton karbon emisyonunu
engellemeyi hedefliyor. Gaziantep Fabrikasi icin de 2,1 MW kurulu glice sahip GES’i
devreye alan sirket, yilda bin 800 ton karbon emisyonunu engellemeyi amagliyor.
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Kredi faizleri ugcusa gecti!

TCMB’nin politika faizini ylzde 50’ye gikarmasinin ardindan, bankalar da
kredi faizlerinde artiga gitti. Acik ara yuksek faiz uygulanan ihtiyag
kredilerindeki artis 40-200 baz puan arasinda kalirken, ticari kredilerde
700 baz puanlik artinnm dikkat cekti.

Sebnem TURHAN

Merkez Bankasi’'nin Para Politikasi Kurulu toplantisinda yaptidi faiz artigi sonrasi
bankacilik sektoria de kredi faiz oranlarini yeniden dizenledi. Zaten gegen hafta
ihtiyag ve ticari kredi faizlerini artiran bankacilik sektért yeni haftaya da tim kredi
kanallarinda faiz artigiyla basladi.

Merkez Bankasi’'nin gegen haftaki 500 baz puanlik faiz artirimi kredi faiz oranlarina
hemen yansidi. Bankalar ihtiyag kredi faizlerini 40-200 baz puan arasinda
yikseltirken ticari kredi faizlerinde de 700 baz puanlik artirimlar gerceklesti. intiyag
kredisinde aylik ylizde 6 seviyeleri ticari kredi faizinde ise yillik ylzde 59-75 seviyeleri
artik normallesti. Merkez Bankasi, ihtiyag ve ticari kredilerde bankalara buyume siniri
uyguluyor. ihtiyac ve tasit kredilerinin yani sira yeni haftaya konut ve tasit kredi faiz
oranlari da artigla bagladi.

Bir haftada faiz artisi yuzde 13,5

Merkez Bankasi’nin siki para politikasinin gecikmesiz ilk yansidigi alan daima kredi
faizleri oluyor. Merkez Bankasi’nin mart ayi Para Politikasi Kurulu toplantisinda
yuzde 45 olan politika faizini yuzde 50’ye gikarmasinin hemen ardindan bankacilik
sektoru tum kredi faizlerinde ayarlamaya gitti. Bankacilik sektort kaynaklarinin

5


https://www.ekonomim.com/finans/faiz

26.03.24

verdigi bilgiye gore bazi bankalarda yuzde 52 seviyesinde olan ticari kredi faizi yeni
haftaya ylzde 59 seviyesinden bagsladi. Bu 7 puanlik artis neredeyse bir haftada
ticari kredi faizinin ylzde 13,5 artisa ugradigini gosteriyor. Bazi bankalarin internet
sitelerinde yer alan bilgilere gore ise ticari kredi faizinde yuzde 75’e kadar ¢ikan
oranlar goze carpiyor. Bankacilik sektoru kaynaklari ortalamada ise yuzde 59-65
arasinda ticari kredi faizleri agirlikh.

Belli miktarlar tUst yonetime soruluyor

Merkez BankasI mart ayi baginda ticari kredilerde bankalarin aylik buyume sinirini
yuzde 2,5’ten ylzde 2’ye indirdi. Ancak ticari kredide sinirlar bununla kalmiyor.
Sirketler yuksek ticari kredi faizi oranlarini kabul etse de bankacilik sektori
kaynaklarinin verdigi bilgiye gore banka banka farklilik géstermekle birlikte ylizde 2
ayhk kredi buyume sinirinin yani sira banka Ust yonetimlerinin uyguladigi kisitlar da
bulunuyor. Bazi bankalarda 500 bin - 1 milyon arasi ticari kredi talepleri banka ust
yonetimine sorulmadan onaylanamazken, en fazla 200-300 milyon lira seviyesinde
kredilere subeler karar verebiliyor.

TL tahvil stoku 385 milyar lirayi asti

Bankalarin ticari kredi istahi olduk¢a dusuk iken reel sektériin de bu faizlerle talebi
artirmasi da gok beklenmiyor. Bankacilik sektort kaynaklarinin verdigi bilgiye gore
cok sikisik durumda olan sirketler kredi kanallarina bagvuruyor yapabilen sirketler ise
tahvil ihracina yoneliyor. Oldukga zayif olan tahvil sektori son donemdeki
sikilagtirmanin etkisiyle hizli bayuyor. TL cinsi tahvil ihraglari kredi kanallarinin agik
faiz oranlarinin dusik oldugu 2022 yilinda sadece 12 milyar lira iken 2023 yilinda
229 milyar liraya yukseldi. 2024 yilinin ilk iki ayinda ise tahvil ihraglarn 127.3 milyar
liraya ulasti. Toplam TL tahvil stoku da 385 milyar liray1 gecti.

Bankalar sibvansiyonsuz tarimsal kredi faizlerini de yukseltti. Bazi kamu
bankalarinda yuzde 47 olan giftci kredi faiz orani da yuzde 51’e ¢ikarken bazi 6zel
bankalarda ise yuzde 60’a kadar ulasti.

intiyag kredi faizi de artigla bagladi

intiyag kredi faizini bankacilik sektérii daha gecen hafta artirmisti. Bu yeni haftaya da
yine artisla girildi. Gegen hafta yuzde 4,3 olan bir 6zel bankanin ihtiyag¢ kredi faizi bu
hafta ylzde 6’ya ¢ikarken, bazi kamu bankalarinda ytuzde 4,94 olan ihtiyag¢ kredi faizi
yeni haftaya yuzde 5,34 ile basladi. Bazi bankalarda 2 puana yakin artis yapilirken
bazi bankalarda da 0.5 puanlik artiglar gérildi. ihtiyag kredi faizinin yani sira konut
ve tasit kredi faiz oranlarinda da yukselisler var. Bazi kamu bankalarinda konut kredi
faizi ylzde 4,29’a kadar ¢ikti. Aylik yizde 2 bayime siniri olan tagit kredisinde de
faiz oranlari gegen hafta sert yikselmis ve ylzde 3,99 seviyelerinden ylizde 4,29’a
cikariimisti bu haftaya ise en dusuk yuzde 4,5 seviyesinden tasit kredisi kullandirimi
gergeklestiriliyor.
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Kredi kartiyla 6demeler yluzde 166 artti

Parasal sikilastirma kredi karti faizlerine yansitiimiyor. Merkez Bankasi sadece kredi
kartindan nakit cekim ve kredili mevduat hesaplari faiz oranlarinin ylizde 5’e
cikarilmasini dizenledi. Ancak kredi karti faiz orani halen ylzde 3,66, gecikme faiz
orani da yuzde 3,96 seviyesinde. Bu oranlar kredi karti kullaniminin artis hizinin
kesilmemesi sonucunu da doguruyor. Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) verilerine
gore, kredi kartlari, banka kartlari ve 6n 6demeli kartlarla subat ayinda yapilan toplam
O0deme tutari gecen yilin ayni donemine gore yuzde 152 artarak 1,01 trilyon lira oldu.
BKM, subat ayina iligkin verilerini agikladi. Buna gore, subat ayi itibariyla Turkiye'de
kredi karti sayisi 120.4 milyon, banka karti sayisi 191.2 milyon ve on 6demeli kart
sayisi 91.8 milyona cikti. Gegen yilin subat ayi ile kiyaslandiginda kredi karti
sayisinda yuzde 18, banka karti sayisinda yuzde 11, on 6demeli kart sayisinda ise
yuzde 23'lUk artig yasandi. Toplam kart sayisi ise yuzde 15 artarak 403,4 milyona
ulasti. Kartli 6demelerin 843.1 milyar lirasi kredi kartlari ile yapilirken, 150,3 milyar
lirasinda banka kartlari, 19 milyar lirasinda ise 6n 6demeli kartlar kullanildi.
Odemelerde blylime orani, kredi kartlarinda ylizde 166, banka kartlarinda yiizde 94,
on 6demeli kartlarda ise ylizde 184 oldu. internetten kartli ddemeler ise gegen yilin
ayni dénemine gére ylizde 177 artarak 294 milyar liraya yaklasti. internetten yapilan
karth odemelerin toplam igindeki payi yuzde 26 oldu.
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Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz:
Isglicii piyasamiz giliclii

Cumhurbagkani Yardimcisi Yiimaz, "Enflasyonla mucadeleyi odagimiza
aldigimiz bu donemde igsizlik oranindaki dusus ve istihdamin artmasi
isgucu piyasamizin guglu gorunimunt gostermektedir” dedi.

' e :
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Cumhurbagkani Yardimcisi CAevdet Yilmaz, X hésablndan ugUn Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2023 yili isgiicl istatistiklerini degerlendirdi.

Yilmaz su mesajlar paylasti:

"Issizlik orani, 2023 yilinda bir énceki yila gére 1 puan azalarak yiizde 9,4 olarak
gerceklesmistir. issizlik orani, yiizde 10,1 olan OVP hedefinin de étesinde bir
iyilesmeyle 9 yil sonra tekrar tek haneli seviyelere inmistir. istihdam edilenlerin sayisi
OVP’deki 6ngdrimuzle uyumlu bir sekilde 880 bin kisi artarak 2023 yilinda 31 milyon
632 bine ulagmistir.

Enflasyonla micadeleyi odagimiza aldigimiz bu dénemde issizlik oranindaki dusis
ve istihdamin artmasi iggucu piyasamizin guglu gorunumund gostermektedir.
istihdam orani 2023 yilinda bir énceki yila gére 0,8 puan artarak yiizde 48,3
seviyesine yukselirken, isguclne katilma orani 0,2 puan artisla yizde 53,3 olarak
gerceklesmistir. istihdam oraninda ve isglcline katilma oraninda da OVP hedefleriyle
uyumlu gerceklesmeler kaydedilmistir. isgiictine katilma orani 2023 yilinda bir dnceki
yila gore kadinlarda 0,7 puan artarak yluzde 35,8’e, genclerde ise 1,8 puan artarak
yiizde 45,6 seviyesine yiikselmistir. issizlik orani ise yillik bazda kadinlarda 0,8 puan
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azalarak yuzde 12,6’ya, genclerde ise 2 puan azalarak yuzde 17,4’e gerilemistir.
istihdam edilenlerin sayisinda 2023 yilinda yiizde 2,9 oranindaki artista, insaat ve
hizmetler sektorlerindeki istihdam artisi etkili olmustur. Kayit disi istihdam orani 2023
yilinda bir 6nceki yila gore 0,7 puan azalarak yuzde 26,1 olarak gerceklesmigtir.
Blyume istihdam iligkisinin kuvvetlenmesi ve istikrarli blyime performansimizin
devam etmesiyle birlikte kadinlar ve gengler basta olmak tzere istihdamda artislarin
surmesini bekliyoruz."
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Mahfi Egilmez uyardi: Sarmaldan
citkamiyoruz, farkli yontemler
denenmeli

Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Mahfi Egilmez, "Yillik hane halki
tuketim oranimiz yuzde 12.8 olarak agiklandi. Bu da tuketim artigimizin
gelirimizden daha fazla oldugunu gosteriyor" dedi.

iki deneyimli ekonomist olan Prof. Dr. Isin Gelebi ve Dr. Mahfi Egilmez, 2024 Mart

ay! ekonomisini degerlendirdi.

Dr. Egilmez, "Yilhk hane halki tuketim oranimiz yuzde 12.8 olarak agiklandi. Bu da
tiketim artisimizin gelirimizden daha fazla oldugunu gdésteriyor" dedi.

Tuketim artigi gelirden fazla

Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Mahfi Egilmez, "Kisi basi geliri hesaplarken
siginmacilari nifusta yok saydigimiz igin nifusumuz daha az gérinuyor ve kigi basi
gelir 13 bin 110 dolar olarak daha yiiksek oluyor. Ama siginmacilari dahil
ederek hesapladigimda bu rakam 11 bin dolara diisuyor. Yillik olarak hane halki
tuketim oranimiz ise yuzde 12.8 olarak agiklandi. Bu da tuketim artiginin gelirden
daha fazla oldugunu gosterdi" dedi.
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Martta aciklanan ekonomik gostergeler arasindan buyume orani ve turizmin olumlu
oldugunu belirten Dr. Mahfi EGilmez, yuzde 4.5 agiklanan 2023 biiyime oranini iyi
olarak degerlendirdi.

Digerlerini de paylasarak Turkiye’nin yuzde 67’lik enflasyonuyla Arjantin ve Libnan’in
ardindan Uguncu sirada oldugunu belirtti.

Tarimdaki bliyime gelecek igin tehlikeli

Prof. Dr. Isin Celebi de 4.5’lik biiylime oraninin hizmetler sektériindeki buylimeden
kaynaklandigina isaret ederek tarimdaki buyuamenin 0.5 ile gelecek i¢in ¢ok ciddi bir
tehlike oldugunu ifade etti.

Egilmez, son agiklanan yiuizde 67’lik enflasyon orani ile Tiirkiye’nin, yuzde
254’luk Arjantin ve yuzde 177’i ile Libnan’dan sonra ug¢iincu sirada geldigini
ifade etti. Enflasyonun yapisik hale geldigine de degdinen Egdilmez,"Sokaktaki
vatandas enflasyon ile ciddi micadele olmadigini gértince i¢ tiketimini

kismiyor. Kredi karti taksit sayilar kisitlandi ama tiuiketimin dniline gegilemiyor.
Maliye politikasi gevsekse ve yari siki para politikaniz varsa 6nleyemezsiniz.
Sokagin davranigi da fiyatlar artirnyor. Sarmaldan ¢ikilamiyor” dedi.

Nakit acigi butceyi zorluyor

Gecen yilin bitintnde 143 milyar lira olan bitce aciginin 2024 yilinda simdiden 151
milyar liraya ulastigini belirten Egilmez, “Ocak, Subat nakit acigi 405 milyar liraya
yukseldi. Bu butceyi de zorluyor. Turkiye’'nin 2023’un ilk 3 aylik verisine gore 483
milyar dolar toplam dis borcu var. 12 aylik 37 buguk milyar dolarlik bir cari agigimiz
var, distyor. ihracatta 500 milyon dolarlik bir artis oldu. 2023 Ocak’ina gére ithalatta
7,6 milyar dolarhk bir digts var. Bunun yaklasik 4 milyar dolari, altin ithalatindaki
dUsusten kaynaklaniyor. Boylece cari acigimizda Ocak’ta 7.8 milyar dolarlik bir dists
yasadik” dedi.

Enflasyonla micadele de farkli yontemler denenebilecegini anlatan Egilmez, en
kotusunun enflasyonu takip etmek oldugunu agikladi.

Egilmez, “Merkez Bankasi, faizi ylzde 45 yerine bir anda ylzde 75’e gikarabilir.
Bdylece sistemi 6nce bir sarsarsin ve oradan geriye gelirsin. Boylece enflasyonun
online gecerek 6nemli bir etki olusturabilir. Bu sekilde farkli ydontemler denenebilir’
dedi.
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Aclik sinir1 20 bin lirayi asti

KAMU-AR'’a gore Turkiye'de aglik sinirit mart ayinda yuzde 5,9 artigla 20
bin liray1, yoksulluk siniri ise yuzde 11 artigla 57 bin lirayi asti.

Birlesik Kamu-Is Konfederasyonu, Ar-Ge birimi KAMU-AR’In dért kisilik bir ailenin,
dengeli ve saglikli beslenebilmesi icin tuketmesi gereken gida ile beslenmenin yani
sira diger ihtiyacglarini da insan onuruna yaragir bir sekilde ve yoksunluk hissi
cekmeden kargilayabilmesi icin yapmasi gereken harcamalar dikkate alarak
hesapladigi aglik-yoksulluk siniri arastirmasinin Mart 2024 sonuglarini agikladi.

Arastirmaya gore, aglik Mart ayinda ilk kez 20 bin lira sinirini asarken, yoksulluk
siniri da 57 bin liray1 gecti. Mart'ta aclik siniri bir dnceki aya gore yuzde 5,9,
yoksulluk siniri ise yuzde 11 oraninda artis kaydetti.

Arastirmaya gore, aclik siniri martta bir dnceki aya goére 1.125 lira artarken, gida
disindaki ihtiyaglar igin yapilmasi gereken harcama ise 3 bin 780 liralik artigta 37 bin
182 liraya kadar ¢ikti. Her ikisinin toplamindan olusan yoksulluk siniri ise dnceki aya
gore 4 bin 905 lira artti. Son bir yillik ddnemde ise aglik siniri 9 bin 207 lira, gida
disindaki ihtiyaclar icin yapiimasi gereken harcama 18 bin 524 lira ve yoksulluk siniri
ise 27 bin 731 liralik artig kaydetti. A¢lik sinirt bu yilin ilk G¢ aylik doneminde ise
toplam 3 bin 615 lira artis kaydetti.

Arastirmaya goére dort kisilik bir ailenin insan onuruna yarasir sekilde yoksunluk hissi
cekmeden yasayabilmesi i¢in yapmasi gereken gida ile gida digi harcamalarin
toplam tutarini gosteren yoksulluk siniri ise martta 4 bin 905 lira daha artarak 57 bin
280 liraya yukseldi. Yoksulluk sinirinda yilin ilk G¢ ayindaki artis ise 10 bin 443 lira
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oldu. Yoksulluk sinirinda, son bir yillik donemdeki artig ise 27 bin 731 lira olarak
gergeklesti.

Dengeli beslenme icin harcanmasi gereken tutar 527 lira artti

Ankara’da en fazla alig-veris yapilan marketlerden derlenen fiyatlara gore, dengeli
beslenebilmek igin et- balik- yumurtaya aylik olarak harcanmasi gereken tutar martta
bir dnceki aya gore 527 lira, yillik olarak ise 2 bin 770 lira artarak 5 bin 740 lira oldu.

Kuru bakliyat i¢in yapilmasi gereken harcama onceki aya gore 2 lira, gegen yilin ayni
ayina gore ise 163 liralik artisla 411 liraya yukseldi.

Bir dnceki aya gore 76 lira artarak 4 bin 306 liraya ylkselen sit, yogurt ve peynir igin
yapilmasi gereken harcama son bir yilda ise 1.533 lira artti. Meyve i¢in harcanmasi
gereken para Mart'ta 415 lira, gegen yilin ayni ayina gore ise 1.452 lira artarak 2.167
lira, sebze harcamasi ise onceki aya gore 330 lira, gegen yilin ayni ayina gore ise
1.398 lira artarak 2 bin 797 lira oldu.

Ekmek, un ve makarna gibi UrUnler i¢in yapiimasi gereken harcama Mart'ta
degismeyip 1.498 lirada kalirken, piring ve bulgur harcamalar 2 lira artarak 805 liraya
ciktl. Yag icin yapilmasi gereken harcama ise 30 lira artarak 522 lirayi buldu.

Seker, bal, pekmez, regel gibi gida maddelerine yapilmasi gereken harcama Mart’ta
onceki aya gore 171 lira artarak 1.292 lira oldu. Ayni ailenin zeytin i¢in yapmasi
gereken harcama ise 559 lira oldu.

Yetiskin erkek icin 2.800, kadin i¢in 2.200, geng i¢in 3.000 ve ¢ocuk igin de 1.600
kalori esas alinarak yapilan hesaplamaya gore mart ayinda aclik sinir1 yetiskin erkek
icin 5 bin 868 lira, yetiskin kadin igin 4 bin 606 lira, gocuk icin 3 bin 345 lira ve geng
igin de 6 bin 279 lira oldu.

Giyim ve gida harcamalari 663 lira artti

Yoksulluk sinirinin belirlenmesinde gida digi gereksinimlerin fiyat degisimleri de esas
alinarak yapilan aragtirmaya gore, dort kisilik bir ailenin gida disindaki
gereksinimlerini “yoksunluk hissi duymadan” karsilayabilmesi igin gereken harcama
tutari da martta 37 bin 182 liraya kadar yukseldi.

Dort kisilik ailenin giyim ve ayakkabi harcamalari martta bin 663 liraya ¢ikarken,
barinma (kira dahil) harcamalari 8 bin 466 liraya yukseldi, ev esyasi harcamalari 4
bin 752 lira, saglik harcamalari 1.606 lira oldu. Ulastirma harcamalari 11 bin 782
liraya yukseldi. Haberlesme harcamalari 1.166 liraya, eglence ve kultur harcamalari
1.139 liraya, eq@itim harcamalari 721 liraya, tatil-otel harcamalari 3 bin 859 liraya ve
cesitli mal ve hizmetlerle ilgili harcamalar 2 bin 26 liraya ¢ikti. Gida disi harcamalarda
bu yilin ilk iki aylik ddnemde 6 bin 828 lira artis gozlendi.
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TCMB’nin rezervleri PPK haftasinda
da geriledi

Merkez BankasI'nin altin dahil brit rezervlerinin gecen hafta, 4.1 milyar
dolar azalarak 123.8 milyar dolara, Net Uluslararasi Rezervlerinin (NUR)
ise, 4.5 milyar dolar azalarak 15.1 milyar dolara gerilemesi bekleniyor.

< v
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B

Ali Orhan Yalginkaya / EKONOMI

Merkez Bankasr’'nin 22 Mart haftasina iligkin doviz rezervlerine dair haftalik durumu
28 Mart Pergsembe glnu 63drenecegiz. Hafta basinda (buglin) yayimlanan analitik
bilangodan ise, bunu tahmin edebiliyoruz.

Soyle ki, analitik bilangodaki “Dis Varliklar’ kalemindeki degisim ile TCMB’nin
acikladigi toplam doviz rezervleri degisimi uyumlu seyretmektedir.
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ANALITIK BILANGO

(milyar USD) 15.03.2024 22.03.2024 Fark
AKTIF 204.3 2001 -4,2
Dis Varhiklar 1299 1258 -41
I Varliklar 478 470 08
Degerleme Hesabi 266 272 06
PASIF 204.3 2001 -4,2
Toplam Dov Yik 1201 1200 -0,1
Dis Yik. 308 306 0.1
Ic Yuk. 895 894 -0.2
Kamu ve Dig. Ddov. Mev. 115 109 06
Bankalar Dév. Mev. 781 785 04
Merkez Bankas Parasi 842 801 -40
MNet Ddviz Pozisyonu 9.8 59 -3.9
Brit Déviz Rezervleri 127.9 1238 -41
NUR 196 15,1 -45

Nitekim s6z konusu haftada altin dahil brit rezervlerin 4.1 milyar dolar azalarak 123.8
milyar dolara, Net Uluslararasi Rezervlerin (NUR) ise 4.5 milyar dolar azalarak 15.1
milyar dolara gerilemesi bekleniyor.

Merkez Bankasi’nin kendine ait altin rezervi bulundugundan, altinin ons fiyatindaki
degisim bu degerlemeyi etkilemektedir. Gegctigimiz hafta altinin ons fiyatinin haftalik
bazda yuzde 0.04 yukseldigini izlemistik. Bunun da etkisinin 15 milyon dolar ile artig
yonunde oldugu hesaplaniyor.

Diger taraftan TCMB’nin “Dig Varliklar” ile “Toplam Ddviz Yukumlalukleri” farkindan
olusan Net Doviz Pozisyonu 3.9 milyar dolar azalarak 5.9 milyar dolara geriledi.

S6z konusu haftada swap stoku 1.0 milyar dolar, doviz depo stoku 103 milyon dolar
artis gostermisti. Swaplar bilango dis1 yukumlulik olarak izlenmekte olup, burada
yasanan degisim yonunde brut ve net uluslararasi rezervler etkilenmektedir. Déviz
depo islemleri ise bilango igi yukimlulik olarak takip edilirken, yasanan degisimin
tersi yonunde net uluslararasi rezervleri etkilemektedir.

NUR seviyesinin bankalarla yapilan swaplar ile 1.0 milyar dolar artis, altinin ons fiyati
kaynakli 15 milyon dolar artis ve kamu mevduati kaynakh 608 milyon dolar azalis ile
nette 414 milyon dolar artmasi gerekirken gerceklesmenin 4.5 milyar dolar azalis
yonunde olmasi s6z konusu haftada 4.9 milyar dolar net ddviz satisi
gerceklestirildigini disundarayor.

Boylece 2024 yili bagindan bu yana brut rezervler 17.3 milyar dolar, net uluslararasi
rezervler ise 19.8 milyar dolar gerileme kaydetmis olacak.
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Bankalarin TL’ye donus hedefleri
zorda

TCMB'nin faizi ylzde 50’ye ¢ikarmasi ve dncesinde atilan ek sikilastirma
adimlarinin etkisiyle TL mevduat faizleri yeniden yukselise gecti. Buna
ragmen KKM’den ¢ikiglar durma noktasina geldi. Bankacilik kaynaklari
boyle giderse KKM’nin yeniden artisa gegecedini soyluyor.

2

Birol BOZKURT

Kur Korumali Mevduat (KKM) hesaplarindan ¢ikiglar son haftalarda iyiden iyiye
azaldi. Bankaclilik kaynaklari, yilbasindan itibaren ¢ikiglarin hizlandigi KKM'de son
donemde yenileme oranlarinin yeniden yuzde 80'i astigina dikkat cekerken, piyasada
secimlerden sonra dolarin artacagina dair iddialarin bunda etkili oldugu goérusinde.

Bankalarin TL mevduat faizlerini yizde 60’lara yaklastirmasina ragmen musterilerin
doviz donusumlu KKM’lerini yenilemeye devam ettigini sOyleyen kaynaklar,
bankalarin Merkez Bankasi’nin verdigi TL dénidsim hedeflerini tutturmada
zorlandigini séyliyor. KKM, 15 Mart haftasinda 8,11 milyar TL disusle 2,29 trilyon
TL’ye gerilemigti. KKM’ye yeni girislerin de arttigina dikkat ceken bankacilik
kaynaklari 6numuzdeki donemde KKM'nin yeniden artisa gecebilecegini soyluyor.

Mevduat faizleri ylizde 60’a yaklasti
Merkez Bankasr’'nin, acikladigi verilere gore, bankacilik sektdérinin toplam mevduati

(bankalar arasi dahil) 15 Mart ile biten haftada 200,6 milyar lira artigla 15 trilyon 935
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milyar liraya ¢iktl. 1-3 aylik TL mevduat faizi yizde 53,63'ten yuzde 55,7'ye
yukselirken, bazi bankalarin bu hafta faizleri yizde 57’ye kadar ¢ikardigi gorulda.

Ayni dénemde bankalardaki TL cinsi mevduat yuzde 0,96 yukseligle 8,7 trilyon lira,
yabanci para (YP) cinsinden mevduat ise yuzde 1,96 artigla 6,5 trilyon lira oldu.
Bankalarda bulunan toplam YP mevduati, 215,3 milyar dolar dizeyinde
gerceklesirken, bu tutarin 182,8 milyar dolari yurt icinde yerlesik kisilerin
hesaplarinda toplandi. Yurt ici yerlegiklerin toplam YP mevduatinda, parite etkisinden
arindiriimig veriler gdz onunde bulunduruldugunda 1,9 milyar dolarlik artis goruldu.

ihtiyag kredisi faizinde rekor artis

Merkez Bankasi’'nin sikilastirici adimlari 15 Mart haftasinda kendini gosterdi. Buna
gore ticari kredi faizleri de yluzde 55,76'dan yuzde 58,5'e ¢ikti. Gegen haftanin
rekorunu ise ihtiyag kredi faizleri kirdi. 8 Mart haftasinda ytizde 63,36 olan ihtiyag
kredi faizleri 15 Mart haftasinda yaklasik 13 puan artisla ylizde 76'ya ¢ikti.

Bu artista mart baginda Merkez Bankasi’nin aylik kredi buyumelerine getirdigi
zorunlu karsilik adiminin etkili oldugu goéruldi. Mevduat bankalarindaki tiketici
kredileri, gegen hafta ylzde 0,15 azalarak 1 trilyon 504 milyar lira olurken faizlerinde
rekor artis izlendi. Gegen hafta yuzde 63,36 olan tlketici kredi faizleri ylizde 76
olarak kaydedildi.

Karth 6demeler subatta 1 trilyon lirayi agti

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) verilerine gore, kredi kartlari, banka kartlari ve 6n
odemeli kartlarla subat ayinda yapilan toplam 6deme tutari gegen yilin ayni
donemine gore yuzde 152 artarak 1,01 trilyon lira oldu. BKM, subat ayina iligkin
verilerini agikladi.

Buna gore, subat ayi itibariyla Turkiye'de kredi karti sayisi 120,4 milyon, banka karti
sayisi 191,2 milyon ve 6n 6demeli kart sayisi 91,8 milyona cikti. Gegen yilin subat
ay!i ile kiyaslandiginda kredi karti sayisinda yuzde 18, banka karti sayisinda yuzde
11, 6n 6demeli kart sayisinda ise yuzde 23'lUk artis yasandi. Toplam kart sayisi ise
yuzde 15 artarak 403,4 milyona ulasti.

Kredi kartlari, banka kartlari ve 6n 6demeli kartlarla subatta yapilan toplam 6deme
tutari gegen yilin ayni donemine gore yuzde 152 artarak 1,01 trilyon lira oldu.
Odemelerin 843,1 milyar lirasi kredi kartlari ile yapilirken, 150,3 milyar lirasinda
banka kartlari, 19 milyar lirasinda ise 6n 6demeli kartlar kullanildi. Odemelerde
buyume orani, kredi kartlarinda yuzde 166, banka kartlarinda yuzde 94, 6n 6demeli
kartlarda ise yuzde 184 oldu.

Kredi kartlari, banka kartlari ve 6n 6demeli kartlarla subatta yapilan toplam 6deme
sayisi gegen yilin ayni dénemine gore ylizde 38 artarak 1,36 milyar oldu. Odemelerin
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763,3 milyon adedi kredi kartlari, 491,1 milyon adedi banka kartlari, 106,6 milyon
adedi ise 6n 6demeli kartlarla yapildi. Odeme sayilarinda gegen yilin ayni dénemine
gOre buyume orani kredi kartlarinda yuzde 41, banka kartlarinda yuzde 27, 6n
odemeli kartlarda ise yuzde 79 olarak kayitlara gecti.

Kredi karti hacminde dusus basladi

BDDK verilerine baktigimizda ise 15 Mart haftasinda kredi karti hacminde gerileme
baslamis gibi gértntyor. 8 Mart haftasinda 1 trilyon 319 milyar TL dizeyinde olan
bireysel kredi karti hacmi 15 Mart haftasinda 10 milyar liralik digtsle 1 trilyon 309
milyar liraya geriledi. Bunda Merkez Bankasi’'nin mart ay1 baginda aldigi dnlemlerin
yani sira kredi kartlarindaki nakit avans iglemleri ve kredili mevduat hesaplarinda
uygulanacak aylik azami akdi faiz orani ylizde 4,42'den yuzde 5'e ¢ikariimasinin etkili
oldugu dusunulayor.

internetten kartli ddemeler 294 milyar liraya yaklasti

internetten karth 6demeler ise gecen yilin ayni dénemine gére yiizde 177 artarak 294
milyar liraya yaklasti. internetten yapilan karth 6demelerin toplam igindeki payi ylizde
26 oldu. internetten kartl 6deme sayisi yiizde 39 artarak 203 milyona yiikselirken,
internetten yapilan kartl 6demelerin toplam igindeki payi yuzde 15 olarak gerceklesti.
Kartlarla yapilan temassiz 6deme sayisi gegen yilin ayni donemine gore yuzde 62
artarak 856,9 milyon oldu. Temassiz 6deme tutari ise yuzde 188 yukseligle 290,6
milyar lira olarak gergeklesti. Subatta magaza igi yapilan her 4 karth 6demeden 3'U
temassiz gergeklesti.
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Uluslararasi arastirma sonucu: Turk
toplumunun yuzde 85'ine gore en
buyuk sorun ekonomi

Ipsos Turkiye tarafindan yapilan arastirmaya gore, halkin ylizde 85'i
ulkedeki en buyuk sorunun ekonomi oldugunu soyledi.

Toplumun buyUk bir bolimu enflasyon sorunuyla micadele etmeye devam ediyor
Ankete katilan her 10 kisiden 7'si de issizligin artacagini dusunuyor.

Uluslararasi arastirma sirketi Ipsos tarafindan yapilan anket, Subat 2024'te her hafta
400 kisinin katildigi toplam bin 600 kisilik bir drneklemden olusuyor.

"Turkiye'nin en dnemli sorunu nedir?" sorusuna ankete katilanlarin ylizde 85'i
"ekonomi" yanitini verdi Go¢ sorununun ankette sadece yuzde 2-3'lik bir paya sahip
olmasi dikkat ¢ekiyor.

MEVCUT ENFLASYON ORANI GEREGI YANSITMIYOR

Arastirma ankette, “TUIK Ocak 2004 igin yillik enflasyon oranini yiizde 64,86
olarak acikladi. Sizin bir vatandas olarak hissettiginiz enflasyon yiizde 64,86
midir?” sorusu yoneltildi. Ankete katiimcilarin ylizde 65'i "Hayir, daha yuksek
algilaniyor” yanitini verdi.

Enflasyonu TUIK tarafindan aciklanan seviyede gorenlerin orani yiizde 13 oldu.
Katilimcilarin yuzde 5'i enflasyonu daha dusuk olarak algiladigini belirtti.

19


https://static.daktilo.com/sites/71/uploads/2024/03/24/mart-ayi-enflasyon-rakamlari-aciklandi-1711292741.jpg

26.03.24

4 KISIDEN 3'U GIDISATTAN MEMNUN DEGIL

Ankete katilan her dort kisiden Ugu (yluzde 75) Turkiye'deki genel durumdan memnun
olmadigini belirtmistir. Memnun olanlarin orani ise yuzde 18'e ¢ikti.

Yine 4 kisiden Ug¢u (ylzde 74) enflasyonun ¢ok veya biraz artacagini disunuyor.
Katilimcilarin yazde 71’i doviz kurunun yukselecegine inaniyor.

Yuzde 72’si son bir ayda alim gucunin azaldigini hissettigini bildirdi.

14-28 Mayis secimlerinin gerceklestigi Mayis 2023’te dolar kuru 19.7 lira iken Mart
2024’te 31.9 liraya yukseldi.

TOPLUM ENFLASYONDAN BUYUK ENDISE DUYUYOR

Ipsos tarafindan 26 Ocak - 9 Subat tarihleri arasinda 500 Tirk vatandagsi arasinda
gerceklestirilen Dinyanin Endiseleri arastirmasi, enflasyonun nifusun yarisi igin en
blyuk endise kaynagi oldugunu ortaya koydu.

“Ulkenizde sizin en ¢ok endise duydugunuz 3 konuyu belirtir misiniz?” sorusuna
katihmcilarin ylizde 50’si “enflasyon” cevabini verdi.

Halkin dogrudan etkileyen fiyatlarin baginda akaryakit Gcretleri geliyor. Benzinin

litresi Mayis 2023’te 19,8 lira iken Mart 2024’te 43,4 lira yukseldi. Motorin fiyati ise
18,6 liradan 42 liraya ulasti.
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Faiz dolara tepeden bakardi, sonra
tersi oldu, simdi bulustular!

£
. WY b

Alaattin AKTAS
26 Mart 2024 Sali

Bazi verilerin nasil seyrettigini zaten yasiyor, sayisal olarak da biliyoruz; ancak bu
verileri bir de grafik Ustunde izledigimizde ne kadar c¢arpici bir gidisat yagandigini cok
daha somut olarak goruyoruz...

Tuarkiye’'de son iki-tg¢ yildir en ¢ok enflasyon ve hayat pahalli§i konusuluyor. Bu
durumun altinda yatan etken ise sokaktaki vatandasi pek ilgilendirmiyorsa da hi¢
kusku yok ki faizle oynanmasi ve bunun yarattigi kur artisi. 2021’in eylul ayinda
baslatilan ve gegen yilki segimlere kadar surddrtlen faiz indiriminin yol agtigi
sikintilari yagiyoruz.

Turkiye'yi enflasyon ve hayat pahalligi yonuyle tim dinyadan ayristiran bu indirim
sureci gegen yil haziranda son buldu. Ancak tahribat dylesine bir boyuta ulagmisti ki,
yuzde 19’dan asaqi indirilen faiz, simdi yuzde 19'un ¢ok ¢ok ustlne ¢ikarildigi halde
o gunleri arar haldeyiz.

Enflasyonu birkag yil sonra faiz indiriminin basladi§i dénemdeki diizeye (o da faiz gibi
yuzde 19’du) ¢ekebilsek bile hayat pahaliligini ve genis kesimlerin gegim zorlugunu
yok etme sansimiz ne yazik ki artik yok.

Enflasyonu diisurebiliriz, dugiiriiruz de; ama hayat pahaliligini yok
edemeyiz.

Hic kimse hayal gormesin! Fiyat- gelir dengesi dylesine bozuldu ki, bundan sonra
gelirler olsa olsa fiyat artisi kadar artirilir ama bu hayatin pahali oldugu gercegini
degistirmez ve eskiye donus anlamina gelmez.

Bir zamanlar 100 lira ile 50 birim mal ve hizmet alinabiliyorken, simdi 200 lira ile 100
birim degil, 6rnegin 75 birim mal ve hizmet alinabiliyor. Yarin hem gelir, hem fiyatlar
artacak ve en iyi olasilikla 400 lira ile 150 birim alinmaya devam edilecek. 800 lira ile
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de 300 birim... Bu bdyle devam edecek. Hayat pahaliigi daha da derinlesmese bile
iyilesmeyecek.

Nereden nereye...
Gelelim giriste s6z ettigim grafige...

2011 yilinin basindan bugtine kadar olan dénemde Merkez Bankasi’'nin ortalama
fonlama maliyeti ile dolarin nasil seyrettigini gdsteren grafige...

Grafik su gergegdi ¢ok acik bigcimde ortaya koyuyor:

- Merkez Bankasi’'nin ortalama fonlama maliyeti ile dolar arasinda bir sekilde kurulan
dengede fonlama maliyeti uzun stire dolarin tstlinde seyretmis.

- Merkez Bankasi 2018’deki rahip krizi sirasinda politika faizini biraz da “kavga
dovusle” hizla artirmig ve son donemdeki oranlar hari¢ en yliksek diuzeye
clkarmis.

- Sonrasinda “Laf dinlemiyor adam” suireciyle birlikte yeni bir déneme girilmis ve “Laf
dinleyen adamlarla” politika faizi ve dolayisiyla ortalama fonlama maliyeti asagi
cekilmis ve grafikte dikkatinizi cekecektir ok kiiguk de olsa ilk yesil alan, yani faizin
dolarin altinda kaldigi ilk alan olugsmus.

- Ama bakilmis olacak gibi degil, igler sarpa sariyor; Naci Agbal goreve getirilerek bir
toparlanma saglanmig ama o donem de uzun soluklu olmamis.

- 2021’in eylulinde baslatilan faiz indiriminden sonra neler olup bittigi ise
hafizalarimizda zaten ¢ok taze. Dolar dyle bir tirmanmis ki, faizle arasinda devasa bir
bosluk, bir alan olusmus.

Faiz dolari ancak yakaladi!

2023 secgimleri geride kalmisti ve o eski ekonomi politikasl, artik ne kadar politika
denilebilirse, siirdiriilemez hale gelmisti. iste o caresizlikle yeni bir ekonomik
anlayisa gecilmek ve bunu gergeklestirmek Gzere yeni bir ekonomi yonetimini
isbasina getirmek kaginilmaz oldu.

Grafikte son dénemde faizin nasil tirmandigini gériiyorsunuz. Hani burun kivirdigimiz
yuzde 19 vardi ya, o duzeyi dyle bir hizla gectik ki, fark edemedik bile.

Nihayet gecen hafta ylizde 50’ye gelindi. Hatta Merkez Bankasi fonlamada bant
uygulamasinin sinirlarini da genigletti ve yluzde 53’e kadar fonlama olanagina
kavustu. Gidisata gore nisanda yeni bir faiz artisi gelirse ona da artik kimse
sasirmayacak.
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Dolar 2022’in ocak ayindan itibaren faize tepeden bakmaya baslamisti ve o kocaman
alan olustu. iste dolarla faiz iki yili askin siirenin ardindan son faiz artisindan sonra
ancak bulustu, hatta faiz dolari az da olsa geride birakti.

Faizle dolar arasinda yeni bosluklar olugur mu, bilinmez; ama en azindan son
donemdeki gibi yesil bir bosluk olusmasina pek izin verilmeyecegi ortada.

Ortalama fonlama maliyeti ve dolar
(Ocak 2011-Mart 2024)

50 35
= Fonlama maliyeti (%, Sol eksen) == Dolar (Sag eksen)

40 28

30 21

20 m / 14
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Hazine’den iki ayda rekor dis
borclanma

Naki BAKIR
26 Mart 2024 Sal

Ocak-subat dénemindeki 305,4 milyar liralik butge nakit agiginin 198,3 milyari ig,
89,3 milyari dis olmak Uzere toplam 287,6 milyari net bor¢lanma ile finanse edildi.
Ozellikle dis borglanmadaki artis dikkati cekti. Sadece iki aydaki net dis borg
kullanimi, 2023 ve 2022 yillarinin timandeki yillik tutarlara yaklagti, dnceki tim
yillarin ise acik farkla Ustiinde gergeklesti.

Biitce acigi ve finansmam (Milyar TL)

| Ocak-Arahk = Ocak-Subat dénemleri
2023 © 2023 2024 De.,

(%)
MERKEZ] YONETIM BUTQE DENGESI ' -1.375,0 ' -202,8 : -30«5" 50,1
M. Y. BUTQE NAKIT DENGESI 6332 -1783 -3054° 713
M. Y. BUTQE FINANSMANI 6332 1783 30&4:' 713
BORGLANMA (NET) 9608 1668 2876 728
DIS BORGLANMA (NET) .' 998 473 893 888
Kullanim | 2631 520 974 873
Odeme | 832 48 81, 761
IC BORCLANMA (NET) ,‘ 8611 . 1103 1083 682
Kullanim 13130 1667 3674 1204
Odeme 4529 475 -109.1? 256.0
-TL Cinsinden Hazine Bonosu -17.6 : -180 ‘ 0.0'. -
-TL Cinsinden Devlet Tahvili j' 8289 1372 2336 703
-Déviz Cinsinden Devlet Tahvili i' 502 00 -353 -
NET BORG VERME (-) | -m: 01 -07 6000
KASA/BANKA VE DIGER ISLEMLER " a%e2 16 185 505
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Merkezi yonetim butgesinin, 305,4 milyar lira ile yuksek dizeyde “nakit ac¢igr” verdigi
bu yilin ilk iki ayinda, bunun finansmani i¢in Hazine’nin gergeklestirdigi toplam net
borclanma da rekor kirdi. Ozellikle bu dénemdeki net dis borclanma miktari, son iki
yildaki yillik tutarlara yaklasti, dnceki tim yillardakinin ise agik farkla Gzerinde
gerceklesti.

Hazine ve Maliye Bakanligi, gecen yilin ocak-subat donemindeki 202,8 milyar lira
olan agigi bu yil ayni doneminde 304,5 milyar liraya yukselen merkezi yonetim
bltcesinden sonra, bunun finansmani igin bu dénemde gidilen borglanmaya iligkin
verileri de acikladi. Buna gore, gecen yil ilk iki ayda but¢ce emanetleri ve avans
kullanimlari sonrasi 178,3 milyar liraya disen butgenin “nakit acigir”, bu yil ayni
donemde ise 305,4 milyar lira ile butge acgiginin da Uzerinde olustu.

Hazine bu agigin 18,5 milyar lirasini kasa-banka mevcudu ile kargilarken kalan
finansman igin toplam 287,6 milyar liralik net bor¢clanmaya gidildi. Hazine’nin ilk iki
aydaki toplam net bor¢lanmasi gegen yilin ayni donemindekinin yuzde 72,6 Uzerinde
gergeklesti. Bu yilki borglanmanin 141,8 milyar lirasi ocak, 145,8 milyar lirasi subat
ayinda gerceklesti.

Briit i¢ borglanma 367 milyar

Yillara gore Hazine borclanmasi
(Net; Milyon TL)

Dug fc TOPLAM

2006 | 4070 -8.2240  -86310
2007 | 24776 89153 64377
2008 . 35220 138589 173809
2000 | 61233 547703 608936
2010 | 77558 233202 310848
2011 | 24687 148991 174678
2012 | 49759 177685 227444
2013 | 807 184653 244770
2014 . 81818 116416 198233
)2015 | 28830 254758 225028
2016 | 44520 285200 329720
e | 168158 668055 836214
2018 | 96564 504889 601453
2019 | 318053 1252766 15708190
2020 | 251722 2217783 24694886
2021 | 203251 871085 1165247
2022 | 958357 3735041 4694208
2023 | 097550 8610619 9608178

2024(2ay) | 893085 1982873 2875867
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Hazine, bitce agiginin blylk bélimini yine i¢ borglanma yoluyla finanse etti. Iki
ayda, vadesi gelen i¢ borglari dolayisiyla 169,1 milyar liralik geri 6deme
gercgeklestiren Hazine, bu donemdeki inraclarla 367,4 milyar liralik yeni i¢
bor¢clanmaya gitti. Bdylece Hazine’nin iki aylik “net” i¢ borglanma tutari 198,3 milyar
lira olarak gerceklesti.

Gecen yilin ayni donemindekinin 2,6 kati i¢ borg itfasi gergeklestiren Hazine’nin yeni
ihraclarla yaptigi i¢ bor¢glanma tutarinda 2023’Gn ayni donemine gore artis yluzde
120,4, net i¢ borglanma miktarindaki artis ise yuzde 66,2 oldu. Hazine bu yil da i¢
borglanmayi esas olarak TL cinsi tahvil ihraci ile gergeklestirdi. Eski TL tahvil
ihracglarindan vadesi gelenler dolayisiyla iki ayda 21,4 milyar liralik geri 6deme yapan
Hazine, ayni donemde bu kagitlarla 255 milyar liralik yeni bor¢lanmaya gitti.

Boylece Hazine’nin TL tahvil ihraciyla yoluyla yaptigi net i¢ borglanma iki ayda 233,6
milyar liraya ¢ikti. TL cinsi Hazine bonosu ihraglari dolayisiyla gegen iki ayda 18,9
milyar liralik geri 6deme gercgeklestiren Hazine, bu yil ayni donemde geri 6demesi
bulunmayan bu kagitlarla borglanma yoluna bagvurmadi.

Hazine, bu yil, doviz cinsi bono ihraci yoluna da basvurmazken, doviz cinsi
tahvillerde 147,8 milyar liralik geri 6deme gergeklestirip 112,5 milyar liralik yeni
bor¢clanmaya gitti ve bu kagitlara dayal borglarinda 35,3 milyar lira ile net 6deyici
oldu.

Rekor dis borglanma

Hazine’'nin bu yilin ilk iki ayindaki borglanmasinda en garpici gelisme ise dig borglar
cephesinde yasandi. iki ayda vadesi gelen dis borglari dolayisiyla 8,1 milyar lira
tutarinda itfa gerceklestiren Hazine, ayni dénemde 97,4 milyar lira ile bunun yaklasik
12 kati yeni dis borglanmaya gitti. Boylece Hazine’'nin iki aylik “net” dis borglanmasi
89,3 milyar lira ile gecen yilin es donemindekindekinin yuzde 88,8 Uzerinde
gerceklesti.

Dis borglanma esas olarak subatta gergeklesti. Ocakta borglanabildiginden daha
fazla geri 6deyerek yaklasik 1 milyar lira ile “net 6deyici” olan Hazine, dis finans
cevrelerinde Turkiye'ye yonelik algida iyilesmenin basladigi subat ayinda ise 4,4
milyar liralik geri demeye karsilik 94,7 milyar liralik kullanim gergeklestirerek 90,3
milyar liralik net dig borg sagladi.

Tium yillarin rekoru kiriliyor

Hazine’nin gecgen yil iki ayda 47,3 milyar lira olan net dig borglanmasi, yilin timinde
de 99,8 milyar lira olarak gerceklesmisti. S6z konusu tutar, 2022'de de 95,8 milyar
lira olmustu. Buna gore bu yil daha ilk iki aydaki net dig borglanma, 89,3 milyar lira ile
2023 ve 2022 yillarinin timundeki net dis borglanma tutarlarina yaklasti, 6nceki
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yillarin tdmundeki yillik net dis borglanma miktarlarinin ise agik farkla Gzerinde
gergeklesti.

Bu yilin timundeki gergeklesecek net dis bor¢glanmanin dnceki tum yillardaki tutarlari
asacag! bekleniyor. 2023’Un ikinci yarisindan itibaren yeni ekonomi yonetiminde
uygulanan “siki para” temelli ekonomik politikalarin da etkisiyle dig finans ¢evrelerinin
algisindaki iyilesme, kredi derecelendirme kurulusu Fitch’in 9 Mart’ta Turkiye’nin kredi
notunu “B”’den “B+"ya yukseltmesi ve not gérinimuni de “duragan”- dan “pozitif "e
cevirmesi ile daha da somutlasti.

Uzun yillar sonra bir ilk olan bu not artirnmi, Haziran 2023'ten beri uygulanan politika
degisikliklerinin dayaniklih@ ve etkinliginin gostergesi olarak degerlendiriliyor. Bu
gelismeler, izleyen donemde dis kaynak temininde kosullarinda iyilesmenin artmasi
ve dis borglanma imkanlarinda artis senaryolarini destekliyor.
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Abdulkadir Selvi

Skandalin merkezinde Imamoglu var

ISKi skandalina Ergun Goknel'in Nurdan Erbug ve Feray Géknel arasindaki ask
trafigi neden olmustu.

Skandal, Ergun Goknel'in bosandidi esi Nurdan Erbud’un itiraflari Gzerine patlak
vermisti. Ergun Goknel, ihaleye fesat karistirma ve mal varliginin kaynagini
aciklayamadigi i¢cin 12.5 yil hapis cezasina ¢arptiriimigti.

ISKI'NIN FATURASI

ISKi’nin siyasi faturasini ise SHP ddedi. CHP, 25 yil boyunca istanbul’da belediye
baskanhgi segimlerini kazanamadi. CHP’ye istanbul il Bagkanhgi binasinin satin
alinmasiyla ilgili sorusturmada ortaya ¢ikan iligkiler agi ise dudak uguklatacak
cinsten. ISKI, bu olayin yaninda devede kulak kalir.

MENFAAT AGI

Bu olayla ilgili en blyuk talihsizlik se¢gim donemine denk gelmesi. Zamanlama énemli.
Bu sorusturmanin segime denk gelmesi talihsiz oldu. Cunku, paradan kule dikenler
de secimlerde imamoglu’nu harcamak igin yapildigini tezini igliyorlar. Segim
déneminde yapilacak olan her miidahale ters teper. Ama burada istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’ndeki ihale sisteminin etrafinda olusturulmus bir menfaat agi var. Bu agin
tam merkezinde ise Ekrem imamoglu yer aliyor. Ciinkii giic ve para onda.

PARA, GUC, IHTIRAS

CHP istanbul il Bagkanligr'na bina alinmasiyla ilgili sorusturma ile yumagin ucu
tutuldu. Sorusturma derinlestikge Ekrem imamoglu’'nun etrafinda olusan bir iliskiler
ag! ortaya ¢ikiyor. Para kulelerinin arkasinda bu kez yasak ask ti¢ggeni bulunmuyor.
Burada ask para. Buradaki Ug¢gen ise para, gug¢ ve ihtirastan olusuyor. Glclu Ekrem
imamoglu, parayi istanbul Belediyesi, ihtirasi ise cumhurbagkanligi hedefi
olusturuyor.
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CHP’Yi ALDILAR SIRA TURKIYE DE

iBB’deki ihale sisteminden beslenen bu yapi 6nce CHP’deki kurultayi aldi. Simdi
secimleri almaya galisiyor. Eger ikinci hamlelerinde de basarili olurlarsa hedef
cumhurbaskanligi...

ZELENSKI'Yi YARATAN

Baz farkliliklar olmakla birlikte Zelenski de Ukrayna’nin basina boyle getirilmisti. Bir
palyacodan kahraman g¢ikaran ABD daha sonra onun Uzerinden Ukrayna’yl Rusya’ya
karsi savaga soktu. Ingiliz BlyUkelginin balik ziyafetinde bulustugu, Amerikan
Bayukelgisi>nin Turkiye'ye ayak bastigi anda ilk ziyaret ettigi kisi olan Ekrem
imamoglu lizerinden neyi planhyorlar?

SAATLERCE PARA TASINDI

CHP’ye il binasini satan Ali Riza Braka, “Surekli olarak birileri gantalarla para
getiriyorlardi” diyor.

Cantalar halinde paralarin tagindigi ofisin sahibi Av. Gokhan Taskapan ise ifadesinde
icerideki manzarayi soyle anlatiyor: “Ofise cesitli yerlerden farkli miktarlarda yaklasik
3 saat boyunca para getirilmistir. Ayrica kapali 2 ¢anta daha getirildi ancak bu
¢antalar agilmadi. Ofiste otururken gelen giden paralari Fatih Keles not aliyordu. O
sirada bir ¢anta para ile bir sahis daha geldi. 1 milyon lira oldugunu ve bunun
iBB’den génderildigini ve ihaleyi verecekleri kisinin ayarladigini sdyledi. Gelen giden
tim para notlari en son Tuncay Yilmaz’a teslim edildi”.

GUL INSAAT'TAN ISTENEN PARA

Blyukgekmece’deki yolsuzluk operasyonu nedeniyle tutuklananlardan birisi de Gul
insaat’in sahiplerinden Ali GUl'd(. Giil ailesi bina satin alinmasi isinde de kargimiza
cikiyor.

Av. Gokhan Tagkapan, “CHP tarafi tasinmazlari satin alirken Giil ingaat sahibi Metin
GUl'dn binanin alinmasina 2 milyon lira yardim etmesini istedi. Bu nedenle birgok kez
GUldn de bulundugu toplantilar gergeklestirdik. Gul bana kendisinin
Blyukcekmece’de ve Sariyer'de ¢ok fazla yatirimi oldugunu, CHP’den Sariyer
Belediye Bagkani Sukri Geng ve dosyada ismi bulunan Fatih Keles’in arada bulunan
2 milyon lirayi kendisinden istediklerini, bu parayi vermezse bu kisilerin yatirrmlarini
durduracaklarini séylediklerini, Keles'in Ekrem imamoglu’na yakin olmasi nedeniyle
bu durumdan korktugunu ve mecburen parayl 6demek zorunda oldugunu soyledi. 1
milyon lira da Metin Gul tarafindan kayit disi olarak tapu devri yapildigi gin
odenmigtir” diyor.

PARA KULELERI
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Para kulelerinin buzdaginin gériinen yuzu oldugunu savunuyorum. Cunku Ekrem
imamoglu, iIBB bagkani olali 5 ay olmus. Etrafinda kurdugu iliskiler agi sayesinde
paradan kuleler yapmis. Peki 5 yil icinde kag kule diktiler? Eger CHP il binasinin
satin alinasiyla ilgili sorusturma ciddiyetle siirdiiriiliirse karsimiza Amerika’daki ikiz
Kuleler'e benzer bir tablo ¢ikar.

MILLETVEKILINE TAHSISLI ARAG

Sorusturmay yiriten istanbul Basin Savciligi diin stipheli sifatiyla birisinin ifadesine
basvurdu. O kisi is insani Hiseyin Kéksal'in soféri Servet Aydin. Is insani Hasan
Senyurt gegen hafta savciliga tanik sifatiyla bir ses kaydini iletti. Hasan Senyurt, ses
kaydinda Servet Aydin’in, “6 ay ¢akarli arabayla para tasitti. ‘Cantay1 koysana’ diyor.
Cantayi bir actim. Silme Euro, dolar. Odaya géturtyor” dedigini ifade ediyor.

Servet Aydin’in is insani Hiseyin Kéksal'in sofort oldugunu séylemistim. Peki is
insani hangi milletvekiline tahsisli cakarli arabayi kullaniyor?

OZGUR KARABAT'A AIT

Cakarli araba CHP istanbul Milletvekili Ozgiir Karabat'a ait. Ozgur Karabat'i
hatirladiniz mi? Ekrem imamoglu déneminde IETT'den 41 milyar TL'lik 14 ihaleyi
alan kisi. Ozglr Karabat simdi Imamoglu’'nun destegiyle CHP Genel Saymanhgi
koltugunda oturuyor.

CAKARLI ARABA
Peki cakarl arabayi neden tercih ediyorlar?

Hasan Senyurt, “Cakarli milletvekili aracinin durdurulmamasindan dolayi” diyor. Hadi
bir soru daha. Bu paralar nereye gidiyor? O sorunun cevabini da yine is insani Hasan
Senyurt veriyor. “Kiltiir A.S’nin paralari imamoglu insaat Genel Miidiri Tuncay
Yilmaz’a géturaltyor.”

6 ay boyunca tasinan paranin miktarinin 200 milyon TL oldugu iddia ediliyor.
KULTURA.S.

Kafanizi gok karistirmak istemem. Ama c¢akarli araglarla para taginan Kaltir A.$'nin
basinda ise Serdal Tagkin var. Serdal Tagkin aslinda bir is insani. imamoglu’'nun
yakin dostu. imamoglu Beylikdiizii Belediye Baskani iken iki sirket kurup 42 milyonluk
ihale aldigi sdyleniyor. imamoglu IBB bagkani olunca Serdal Tagkin’i Kiltiir A.S.
Genel Mudura yapiyor.

CHP istanbul il Baskanligina bina satin alinmasi islemiyle baslayan sorusturmada bir
iliskiler agi ortaya ¢ikmis durumda. Bu yumagin ucu c¢ekildiginde karsimiza Ekrem
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Imamoglu gikarsa sasirmayin. Clinki bu garkin merkezinde imamoglu yer alyor.
Bakalim imamoglu’na dokunulabilecek mi?

PONZI SECIL’l GECMIS

Bu is Ponzi Segcil isini gegmis. Clnkl orada Segil, ylksek kar vaadiyle bazi Unla
futbolculari dolandiryor. Burada kamu imkanlari kullaniliyor. istanbul Blyiiksehir
Belediyesi’nin imkanlari kullanilarak para toplaniyor.
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Esfender KORKMAZ

Yabanci sermaye krizi

21 yildir siyasi iktidarin orta ve uzun dénemli bir iktisat politikasi olmadi. Orta vadeli
program bir kalkinma programi degildir; bu program yalnizca temennilerin siralandigi
ve aralarinda koordinasyon olmayan, buglne kadar da tutmayan ve sonug vermeyen
AKP’nin kendisi i¢in olusturdugu bir niyet mektubudur.

Dahasi Turkiye’nin buyume dahil, bir kalkinma programi olmahdir. Hikdmet yalnizca
baylimeyi soyluyor.

N

Merkez Bankasi’'nin kararlari da, kisa vadeli ve daha ziyade beklentileri yonetmek
ustiine kararlardir.

Tarkiye'nin 6teden beri yumusak karni déviz sorunudur. DOviz sorununu ¢dézmek,
Araplardan yuksek faizle borg almakla veya MB’nin TL verip swap yapmasiyla ya da
Varlik Fonu’'nun yltzde 10 faizle dolar tahvili satmasiyla olmaz. Clnku déviz sorunu
yalnizca MB rezervleri ile ¢ozUlmez. Turkiye’'nin, 6zel sektorin doviz pozisyon
aclklari devam ettikge, yeni krizler gikar.

Doviz agiklarini gdzmemiz igin, dretimde kullanilan ithal girdi payini yizde 15
seviyesinin altina dusurmemiz, Milli dis ticaret politikamizin olmasi ve yabanci yatirm
sermayesi gcekmemiz gerekir.

Cin dogrudan yabanci yatinnm sermayesi ¢ekerek fert basina gelirde bizi gecti. Glney
Kore de dogrudan yabanci yatirrm sermayesini tegvik ederek, kalkinmis tlke
dizeyine ulasti. Biz ise halen borsaya gelen portfoy yatirrmlari ile ugrasiyoruz.

Yabanci sermaye hareketleri; dogrudan yatirimlar, portféy yatirimlari olarak
siniflandinimaktadir.

Dogrudan yabanci yatinm sermayesi; (ing: Foreign direct investment- Fr. les
investissements directs étrangers?)

Yerlesik olmayan sirketlerin veya 6zel kisilerin bir Ulkeye dogrudan fiziki yatirim
yapmasi, yerli bir yatirnmi satin almasi, dlkede mevcut bir sirket ile ortakhk
kurmasidir. Yabanci yatirirm sermayesi, iktisadi rasyonellie uygun olarak, karlilik ve
risk faktorlerini dikkate alarak yatirirm karari verir.
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Yabanci yatirim sermayesi yatirim kararlarinda; mulkiyet givencesi, siyasi, ekonomik
ve sosyal sorunlar gibi risk unsurlarini da dikkate almak zorundadir

Portféy yatirimlari; (Ing: Portfolio Investment-Fr.investissements de portefeuille) net
varlik, tahvil ve senetler, vadeli mevduat, para, altin, doviz ve finansal turevlerdir.
Portfoy yapisi olusturmada, farkli enstrimanlarin reel getiri orani, sermayenin risk
alma egilimi, likidite tercihine bagh olarak degisir.

Bu yatinmlar igin yatirnmcilarin kur riski, politik riskler ya da bilgi riskleri gibi olasi
riskleri gbze almalari gerekebilir. Dogrudan yapilan yatirimlara oranla portfoy
yatirrmlarinin vadeleri daha kisa sureli olur. Bu sebeple yabanci portfoy yatirimlari
almis olan ulkeler iyi bir planlamasi bulunan finansal piyasalara ihtiya¢ duyar.

Hedge fon (hedge fund), = serbest yatirim fonu veya risk fonu, goreli olarak likit
olan mal varliklar Gzerinden al-sat yapilan ve agiga satis, kaldirag, ve turevler gibi
daha karmasik ticari islem, Portfdy-yapimi ve risk yonetimi tekniklerinin ¢ok sik
kullanildigr bir yatirim fonu turaddar.

Tarkiye'ye 2003 yilindan sonra karli igletmeleri ve bankalari satin alan yabanci
yatirnm sermayesi girdi ve fakat dogrudan fiziki yatirrm yapan yabanci yatirim
sermayesi girisi ¢ok sinirl oldu.

2023 yilinda gayrimenkul alimi dahil, 6,2 milyar dolar girdi ve fakat 6,9 milyar dolar
yerli sermaye gikti.

2022 yihinda gelismis ulkelere giden dogrudan yabanci yatirrm sermayesi yuzde 37
oraninda duserken, gelismekte olan Ulkelere giden dogrudan yabanci yatirim
sermayesi yuzde 4 oraninda artti.

2022 yilinda Turkiye'ye giren dogrudan yabanci yatirim sermayesi yok denecek
duzeydedir.

DOGRUDAN KURESEL YABANCI YATIRIM SERMAYESI

2021 2022 YUZDE

MiLYAR MiLYAR DEGISME
DOLAR DOLAR
DUNYA
GELISMIS ULKELER 597 378 -37
AVRUPA 51 -107
KUZEY AMERIKA 453 338 -26
GELISMEKTE OLAN 881 916 4
ULKELER
AFRIKA 80 45 -44
LATIN AMERIKA 138 208 51
ASYA 662 662 0
TURKIYE 9 6 -33
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Yabanci yatirnm sermayesi ¢cekmek igin;

*Sicak parayi, spekiilatif sermayeyi kontrol etmeliyiz. Clinkii sicak para
ekonomide kirillganhgi artinir. Kirllgan ekonomilere dogrudan yabanci yatirhm
sermayesi gitmez.

*Devleti yeniden kurumsal devlet yapmaliyiz. Hukuki ve fiili anlamda miilkiyet
glivencesini saglamaliyiz. Cin’de demokrasi yok ve fakat kurumsal devlet var.

*Dogrudan yabanci yatirrm sermayesi i¢in daha yuksek tesvik vermeliyiz.
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ibrahim Kahveci

Muhsin Yazicioglu ne diyordu?

Oldu ma; 6ldarildi ma?
Adnan Kahveci ve Recep Yazicioglu dyle... Oldller mi; éldardldiler mi?

Bir donem sikga rahmetli Turgut Ozal icin de benzer savlar ileri stirlliyordu. Old
ma; éldaruldd ma?

Onu bilmiyorum ama sunu net biliyor ve goruyoruz: Turkiye’ye buyuk faydasi
dokunan ve dokunacak kigiler pek yasamiyorlar.

*k*

25 Mart 2009: Daha dun gibiydi. Nerede ise TV’ler naklen yayinhyordu... Muhsin
Yazicioglu'nun helikopteri dismus-dusuralmus ama yeri bir tarld bulunamiyordu.
Oysa Muhsin Yazicioglu ile beraber olan gazeteci ismail Giines telefon pili bitene
kadar TV’lere canli baglaniyor; 112 acili ariyor ama bir tlrli kimse onun yerine
ulasamiyordu.

Ve hepsi oldu...

Muhsin Yazicioglu FETO icin “Bizim tarlayi da siirmiisler” demisti. Malum tarla
ve meyveler ortada...

*k%k

Olum yildénimii vesilesi ile sosyal medyada Muhsin Yazicioglu hakkinda
paylasimlara bakiyorum:

“Vatani sevmenin gilesini biz ¢ektik edebiyatini onlar yapti”

“inanmadigim yolda milyonlar ile yiiriiyecegime, inandigim yolda tek bagima
yuraram”

35



26.03.24

Eminim ¢ok daha derin sdylev ve notlari vardir. Zamaninda kendisini daha fazla takip
etmem gereken kisilerden biriydi Muhsin Yazicioglu. Boyle Kigileri ara ara
paylasiyorum.

Bu duslnceler igerisine dalmis giderken kulagima Erdogan’in sesi geldi: “IBB’nin
borcunu 5 kat artirdi” diyordu.

Ekrem imamoglu icin Mart 2019-Mart 2024 dénemi diyebiliriz.

Sunu net goruyoruz ki 2019 yilina gore fiyatlar Erdogan’in Nass.. politikasi ile 10 kat
civarinda arttl.

Mesela 2018 sonunda 1600 lira olan asgari Ucret simdi 11 kat artigla 17 bin liraya
yukseldi.

O nedenle borglarin 5 kat artigi bana dusuk bir oran gibi geldi.

Elbette bu dugunce ile yetinmeyip mutlak rakamlara bakmak zorunda hissettim
kendimi.

Hazine ve Maliye Bakanhgi verilerinden Erdogan’in basina oldugu Hukimetin
borglarina baktim: 1 trilyon 150 milyar liradan 7 trilyon 240 milyar liraya ylkselmis.

Ekrem imamoglu’nu borgclari 5 kat artirmakla suglayan Erdogan iilke borglarini
megerse 6,4 kat artirmis.

Aklima hemen Muhsin Yazicioglu’nun s6zu geldi: “Edebiyatini onlar yapt”

*k*

Lakin bu edebiyat yapma kabiliyeti AK Parti ve Erdogan’da ¢ok gucliu: Mesela 2001
buylik krizinde bile %11,8 olan -Kamu Yatirnm Orani- AK Parti donemi boyunca
ortalama %9,5’de kaldi.

Ama edebiyati ¢gok gugcli olanlar bunu “Eser Siyaseti” adi altinda topluma sattilar.
Yani rakamlarin bagka dedigi her seyi edebiyat ile topluma ¢ok guzel yedirebildiler.

Ulkenin ihtiyag yatirmlarini yapmadilar ama sov yatirimlarini yaptilar. Ctnki gok iyi
edebiyat gibi ¢cok iyi sovmenlik de yapabiliyorlardi.

iste ®dnceki giin bir érnegi daha yasadik.

Bir edebiyat ornegi daha...
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TABLO IV.3.1. MERKEZI YONETIM BORC STOKU (Milyar TL)
Merkezi Yonetim Borc Stoku 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Subat

Toplam 1.067,1 1.329,1 1.812,8 2.7478 4.0354 6.7359 7.238,1
I¢ Borg Stoku 5861 7551 1.060,4 1.321,2 1.9053 3.209.3 3.4408
Dis Borg Stoku 481,0 5740 7525 1.426,6 2.130,1 3.526,6 3.7973

Kamu Yatirnm Oran1 %

14,0

13,0

12,0

11,0

10,0

90

20 AK Parti dénemi Kamu Yatinm
¥ Orami ortalamas: %9,5

7,0

6,0

SEPPPPISP PP OPP PSSP POI

»

37



